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Notizie su C.A.D.F. S.p.A.

Natura giuridica:

Societa per Azioni costituita con atto notaio dr. Carlo Alberto Alberti in data 27.07.2001, repertorio n.
97163 raccolta n. 18019 registrato a Comacchio il 02.08.2001 n. 847 serie 1, trascritto a Ferrara il
09.08.2001 Generale 16036 part. 9729, trascrizione iscritta all’Ufficio Registro delle Imprese presso la
Camera di Commercio di Ferrara in data 21.08.2001

Enti soci:

Comuni di:

- Codigoro

- Comacchio
- Copparo

- Fiscaglia

- Goro

- Jolanda di Savoia
- Lagosanto
- Mesola

- Ostellato

- Riva del Po
- Tresignana

Attivitd esercitata:

Impianto e gestione dell'intero ciclo di produzione, distribuzione, raccolta e depurazione dell'acqua per usi
multipli.

Recapiti:

Sede:
Codigoro (FE) - Via Alfierin. 3

Uffici:
Copparo (FE)
Comacchio (FE)

Centrali di potabilizzazione:

- Ro (FE) - Via Pioppa n. 26
- Serravalle (FE) - Via Argine Po n. 1



L'Assemblea di C.A.D.F. S.p.A. ¢ composta dai Sindaci dei Comuni associati di seguito elencati:

Sindaco

Zanardi
Fabbri
Pagnoni
Tosi
Viviani
Pezzolato
Bertarelli
Padovani
Rossi
Zamboni

Perelli

COMPOSIZIONE DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI

Sabina Alice
Marco

Fabrizio

Fabio

Diego

Paolo

Cristian

Gianni Michele
Elena

Andrea

Laura

Comune

Codigoro
Comacchio
Copparo
Fiscaglia

Goro

Jolanda di Savoia
Lagosanto
Mesola

Ostellato

Riva del Po

Tresignana

Valore nominale
Euro
4.895.000
2.556.000
9.143.000
4.086.000
2.026.000
2.239.000
2.114.000
2.957.000
2.982.000
3.710.000
2.621.000

39.329.000

Percentuali

12,45
6,50
23,25
10,39
5,15
5,69
5,38
7,52
7,58
9,43

6,66

100,00



COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I1 Consiglio di Amministrazione ¢ cosi composto:

Sig.ra Passarella Maira .........cccceeeveeeiieennneennee, Presidente

Sig. Campana Lorenzo ..........cccceeeevveeennennee. Componente effettivo

Sig.  Cardi Antonio........ccceeeveeeeiveeecreeenneeenne " "



COMPOSIZIONE COLLEGIO SINDACALE

L'Assemblea dei soci, con verbale in data 17/04/2019, ha nominato il Collegio Sindacale che risulta

cosi composto:

- Del Carlo rag. Maurizia Sindaco Effettivo e Presidente
- Carra dott. Riccardo Sindaco Effettivo

- Tumminello rag. Gisella Sindaco Effettivo

- Faggioli rag. Lucio Sindaco Supplente

- Fabbri dott. Domenico Sindaco Supplente



DIRETTORE GENERALE

Ing. Silvio Stricchi



RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DELLE SINGOLE VOCI

DI COSTO E DI RICAVO



Il bilancio di previsione rientra tra gli strumenti fondamentali di programmazione e di controllo

dell'attivita economica.
Il bilancio di previsione (budget) include i valori stimati per il periodo successivo.

I1 bilancio di previsione ha un ruolo fondamentale come guida e controllo della direzione delle
operazioni dell'azienda. Dopo aver definito gli obiettivi, infatti l'impresa deve intraprendere un
percorso strategico per raggiungerli. Il bilancio di previsione rappresenta una sorta di checkpoint
che permette agli amministratori non solo di correggere eventuali deviazioni ma anche di prevedere
e prevenire o almeno ridurre I'effetto negativo di eventuali problemi o ostacoli che si potrebbero

presentare.

La societa ¢ retta attraverso il modulo gestorio in delegazione interorganica (c.d. in house) in quanto
attiva nei servizi pubblici locali di rilevanza economica. La societa ¢ retta ed organizzata ai sensi
dell’art. 113, c. 5, lett. ¢ del D.Lgs. 267/2000. La gestione del servizio idrico integrato ¢ stata
affidata, con deliberazione dell’ex Autorita di Ambito di Ferrara n. 13 del 20/12/2004 a CADF spa
fino al 2024. Sul territorio comprende i Comuni di Codigoro, Copparo, Comacchio, Tresignana,

Goro, Jolanda di Savoia, Lagosanto, Fiscaglia, Mesola, Ostellato, Riva del Po.

Con il decreto del Ministero del Tesoro del 26 Aprile 1995 ¢ stato determinato lo schema tipo di

bilancio di esercizio delle Aziende di servizi dipendenti dagli Enti Territoriali.

Il preventivo economico presentato ¢ stato conseguentemente redatto in conformita alle disposizioni

di legge, oltre che ai principi contabili e normativi indicati dalle norme dedicate nel codice civile.

Il Servizio Idrico Integrato si intende regolato perché il Gestore opera con un contratto che definisce
a priori le prestazioni in funzione delle quali viene riconosciuto un determinato corrispettivo. Il
Gestore si impegna a rispettare gli standard qualitativi — quantitativi di erogazione del servizio e la
realizzazione del piano investimenti a fronte di una controprestazione rappresentata dal

corrispettivo del servizio dovuto da tutti gli utenti.

Tale corrispettivo (tariffa) ¢ determinato attraverso I’applicazione di una specifica metodologia di
calcolo tariffario. Per le annualita 2008 al 2011 la metodologia di calcolo applicata ¢ stata quella di
cui al DPGR 13 marzo 2006 n. 49 “approvazione del metodo tariffario per la regolazione e la

determinazione della tariffa del Servizio Idrico Integrato in Emilia Romagna”.



Nei periodi successivi al 2011 sono stati applicati nuove modalita di regolazione del servizio, in
applicazione delle deliberazioni dell’Autorita per I’Energia Elettrica, Gas ed il Servizio Idrico

Integrato.

La tariffa calcolata negli anni 2012 e 2013 ¢ stata calcolata utilizzando il metodo indicato dal
Consiglio d’Ambito con delibera 37 del 30 dicembre 2013 che applicava il metodo transitorio
tariffario ai sensi della deliberazione dell’Autorita per I’Energia Elettrica e il Gas n.

585/2012/R/IDR/ e 459/2013/R/IDR.

Per quanto riguarda gli anni 2014 e 2015 il riferimento ¢ ancora diverso in quanto dobbiamo
riferirci alla deliberazione 7 agosto 2014 n. 433/2014/R/IDR. Questa deliberazione ¢ il punto di

riferimento, I’atto finale per le modalita di calcolo della tariffa per gli anni 2014 e 2015.

Con deliberazione 664/2015/R/idr I’ Autorita ha approvato il metodo tariffario idrico per il secondo
periodo regolatorio 2016-2019 (MTI-2), confermando I’impostazione generale del MTI e
introducendo elementi di novita finalizzati a tener conto della necessita di promuovere gli
investimenti, la sostenibilita dei corrispettivi tariffari all’'utenza, i miglioramenti della qualita del
servizio, nonché la razionalizzazione delle gestioni. Il provvedimento approva il Metodo Tariffario
del servizio idrico integrato per il secondo periodo regolatorio, definendo le regole per il computo
dei costi ammessi al riconoscimento tariffario, nonché per l'individuazione dei parametri
macroeconomici di riferimento e dei parametri legati alla ripartizione dei rischi nell'ambito della

regolazione del settore idrico.

Il comma 7.1 della medesima deliberazione, nel disciplinare la procedura di approvazione delle
tariffe per gli anni 2016-2019, stabilisce che la tariffa sia predisposta dagli Enti di governo
dell’ambito, sulla base della metodologia di cui all’articolo 6 e dei dati gia inviati nell’ambito dei
procedimenti di raccolta dati disposti contestualmente alla deliberazione 643/2013 (recante il MTI),

da aggiornarsi secondo le disposizioni del comma 7.2 del medesimo provvedimento;

I Consiglio d’Ambito di Atersir in data 25 luglio 2018 con proprio atto ha approvato
I’aggiornamento biennale delle predisposizioni tariffarie del servizio idrico integrato elaborate in
osservanza della metodologia tariffaria vigente (MTI-2), ai fini della relativa rideterminazione per
le annualita 2018 e¢ 2019 in applicazione della deliberazione ARERA n. 918/2017/R/idr, per il
bacino tariffario di Ferrara gestito da CADF spa.

Con deliberazione del 17 settembre 2019 n. 381/2019/R/IDR ¢ stato approvato 1’aggiornamento

delle predisposizioni tariffarie del Servizio Idrico Integrato per gli anni 2018 e 2019 proposto
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dall’Agenzia Territoriale dell’Emilia Romagna per i servizi idrici e rifiuti in cui fra 1’altro ha
riattribuito la quota del FONI alla componente OPsocial introdotta a decorrere dal 2018 per la
copertura degli oneri conseguenti al mantenimento delle agevolazioni migliorative (c.d. bonus
idrico intergativo) rispetto a quelle minime previste dalla regolaione nazionale ai sensi della
delberazione 897/2017/R/IDR. Nella stessa delierazzione viene riconosciuto che il Piano economico
finaniario recante 1’aggiornamento delle predisposizioni tariffarie per i Ibiennio 2018 — 2019 ¢ stato

elaborato coerentemente con gli nterventi programmati.

L’ Autorita per I’Energia Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico in data 28 settembre 2017 ha approvato
il testo integrato dei corrispettivi servizi idrici (TICSI) recante i criteri di articolazione tariffaria
applicata agli utenti. In questa delibera sono trattati temi di notevole importanza per la nostra
azienda. Per adempiere compiutamente i diversi precetti indicati nella deliberazione, ¢ stata
necessaria un’intensa attivita di organizzazione e di armonizzazione fino al 2022. All’articolo 2

sono definite le tipologie d’uso elencando:

a) Uso domestico con le seguenti sottocategorie:
e uso domestico residente
e uso condominiale
¢ uso domestico non residente

b) Uso industriale

c) Uso artigianale e commerciale

d) Uso agricolo e zootecnico

e) Uso pubblico non disalimentabile

f) Uso pubblico disalimentabile

g) Altri usi

Questa definizione delle tipologie saranno cogenti € c¢i siamo organizzati per allineare le nostre

codifiche a quanto richiesto. Abbiamo ancora alcune situazioni puntuali in via di definizione.
Le novita piu importanti della delibera sono:

- 1) I corrispettivi applicati alle utenze domestiche sono articolati sulla base della struttura
generale, prevedendo, per ciascuno dei servizi di acquedotto, fognatura e depurazione, le

seguenti componenti:
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* una quota variabile, proporzionale al consumo e limitatamente al servizio di acquedotto

modulata per fasce di consumo;

* una quota fissa, non correlata al consumo, che, in linea generale, rifletta gli oneri afferenti

alla sicurezza degli approvvigionamenti.

- 2) Ai fini dell’individuazione della fascia di consumo annuo agevolato per le utenze
domestiche residenti, la quota variabile relativa al servizio di acquedotto deve essere
determinata configurando le fasce di consumo sulla base di quantita pro capite (in funzione
del numero di componenti dell’utenza domestica residente). L’Ente di governo dell’ambito,
per il quale non ricorrano le condizioni di cui al precedente punto definisce la quota

variabile del servizio di acquedotto:

a) sulla base di un criterio pro capite di tipo standard (ossia considerando un’utenza
domestica residente tipo di tre componenti), prevedendone 1’applicazione a decorrere dal 1°

gennaio 2018 e fino al completamento del set informativo necessario;

b) in considerazione dell’effettiva numerosita dei componenti di ciascuna utenza domestica
residente, a seguito dell’acquisizione di tutte le informazioni e dei dati all’'uopo necessari,

prevedendone la conseguente applicazione, comunque a decorrere dal 1° gennaio 2022

Qualora, in fase di prima applicazione della riforma, si ricorra all’adozione del criterio pro
capite di tipo standard per ogni utente domestico residente, la fascia di consumo annuo
agevolato corrisponde all'intervallo compreso tra 0,00 mc/anno e un volume almeno pari alla
quantita essenziale di acqua a cui ha diritto una utenza tipo di tre componenti (ossia 150
litri/abitante/giorno, corrispondente a 54,75 mc/anno, valore che viene arrotondato a 55

mc/anno per tener conto delle annualita bisestili).

3) La quota fissa applicata all’utenza domestica residente, indipendente dal volume, ¢
quantificata per singola attivita relativa al servizio idrico integrato. Dal 2018 ¢ stata

applicata una quota fissa anche per il servizio fognatura ed una per il servizio depurazione.

4) Con riferimento alle tipologie d’uso diverse dal domestico, i1 corrispettivi variabili per i
servizi di fognatura e depurazione sono proporzionali al consumo e non articolati per

scaglioni.
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L’Autorita per I’Energia Elettrica il Gas e il Servizio Idrico ha licenziato il testo integrato sugli
obblighi della separazione contabile approvando la deliberazione 137/2016. Con questa
deliberazione 1’Autorita ha fornito una nuova articolazione delle attivita del Servizio idrico. In
particolare con il nuovo TIUC le attivita del settore diventano quattro: Acquedotto, Fognatura,
Depurazione e Altre attivita idriche con 1 relativi comparti di separazione contabile. Gli obblighi di
separazione contabile (unbundling) introdotti nel settore idrico integrato da ARERA prescrivono di
suddividere i dati economici e patrimoniali delle gestioni al fine di disporre di conti annuali
dettagliati e confrontabili. Un sistema di rappresentazione contabile che fino ad oggi aveva
riguardato solo 1 settori dell’energia elettrica e del gas naturale. Una rivoluzione di carattere non
solo contabile, ma anche organizzativo. La separazione contabile si basa sul presupposto di
ricondurre i costi sostenuti dalle gestioni ad attivitd che sono qualificabili come fasi operative
autonome. A questo fine la gestione del servizi idrico integrato (SII) ¢ stata distinta nelle attivita di
acquedotto, fognatura e depurazione a cui si aggiunge un segmento afferente le altre attivita idriche,
complementari al servizio idrico integrato (vendita di acqua non potabile, trasporto e vendita di
acqua con autobotte, installazione e gestione di “case dell’acqua”, spurgo pozzi neri, trattamento
percolati, eccetera), e una categoria residuale di attivita diverse dal settore idrico.Una volta
individuate, queste attivita vengono declinate in comparti, definiti come unita logico-organizzative
alle quali corrispondono aggregazioni di valori economici e patrimoniali. Cosi, ad esempio, per
I’attivita di acquedotto costituiscono comparti di separazione contabile la captazione, adduzione,
potabilizzazione, distribuzione e misura. A completamento vengono individuate alcune funzioni
operative condivise (FOC), svolte attraverso strutture che forniscono servizi a piu attivita
(operativa, tecnica, commerciale), e iservizi comuni (SC), ovvero unita organizzative che svolgono
centralmente funzioni riferite all’intera azienda. L’obiettivo della separazione contabile ¢
promuovere 1’efficienza ed adeguati livelli di qualita nell’erogazione dei servizi, assicurare una
omogenea disaggregazione di costi e ricavi per funzione svolta e per geografia servita (individuata
nell’Ambito Territoriale Integrato in cui ricade la gestione), al fine di rappresentare i costi delle
singole prestazioni. Non da ultimo, la separazione contabile consentira di quantificare 1 costi
ambientali e della risorsa, nel rispetto delle direttive comunitarie in materia di salvaguardia delle

acque, e di prevenire sussidi incrociati tra attivita e comparti.

Con la delibera 311/2019/R/idr, 1’Autorita di regolazione per energia reti ¢ ambiente (ARERA)
adotta le direttive per la gestione della morosita nel servizio idrico integrato (SII), che avranno
applicazione a partire dal 1° gennaio 2020. Le misure adottate mirano al contenimento della
morosita, nel rispetto dei diritti dell’utente e tenendo conto dell’equilibrio economico-finanziario

della gestione. Prevedono infatti di non far ricadere sulla generalita degli utenti I’onere complessivo
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della morosita; garantiscono il quantitativo minimo vitale agli utenti domestici residenti, ancorché
morosi, necessario al soddisfacimento dei bisogni fondamentali (tutelando in primo luogo le utenze
vulnerabili); favoriscono il corretto esercizio degli strumenti di gestione del credito da parte del
gestore (definendo procedure per la limitazione/sospensione della fornitura e per I’eventuale
disalimentazione delle utenze morose, nonché assicurando che sia salvaguardata la copertura dei
costi efficienti di esercizio e di investimento); assicurano all’utente finale sia I’adeguatezza e la
trasparenza dell’informazione in merito alle azioni messe in atto dal gestore a tutela del proprio

credito, sia la certezza delle modalita e delle tempistiche per lo svolgimento delle stesse.

Ai fini gestionali le rilevazioni contabili sono integrate con la contabilita analitica ottenendo una
reportistica dei diversi servizi, acquedotto, fognatura e depurazione, al fine di avere una corretta
percezione degli andamenti economici delle varie linee di business. Tutta la struttura della
contabilita analitica ¢ strutturata per alimentare in modo semplice ed immediato quanto richiesto
della separazione contabile e solo successivamente aggregata nelle tre linee di business. Particolare

attenzione verra prestata alla rilevazione ed imputazione a consuntivo dei costi comuni.

Le previsioni riportate sono rispettose della normativa civilistica e regolamentare. Per quanto
riguarda la normativa fiscale concernente l'imposizione diretta (IRAP, IRES ed ICU) ¢ corretto
rilevare che la quantificazione del carico delle imposte in questo bilancio ¢ stata effettuata solo ai

fini del confronto con gli anni precedenti.
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RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO

A: Ala 2018 2019 2020
RICAVIDELLE VENDITE E PRESTAZIONI ACQUA ACQUA ACQUA
Canone Delta Reti
Ricavi per smaltimento bottini
Insediamenti produttivi
Vendita acqua 19.150.678 19.779.460 19.985.000
Utilizzo fondo fughe (500.000)
Ricavi fognatura
Ricavi depurazione
Fognatura e depurazione comacchio
Manutenzione contatori
Contributi da utenti per allacciamento 150.000 150.000 150.000
Rimborsi da utenti (compresa morosita) 50.000 50.000 50.000
Ricavo da fondo fughe 500.000 500.000 500.000
Ricavi vendita acqua all'ingrosso 300.000
TOTALE 19.850.678 20.479.460 20.485.000

I ricavi provenienti dalla vendita di acqua potabile ammontano ad euro 19.985.000 I ricavi

derivano dalla vendita di 9.000.000 mc di acqua. Il prezzo medio ammonta a 2,22056 euro/mc.

Dal 2017 ¢ stato reintrodotta la facolta per gli utenti di aderire al c.d. Fondo Rischi Fughe

Acqua, che consente [’abbattimento dell’ammontare dovuto a seguito di rotture occulte

nell’impianto privato a valle del contatore.

L’importo di 150.000 euro deriva dalla previsione degli allacciamenti che si stima di

effettuare quest’anno. Tutti gli allacciamenti hanno un costo forfettario di Euro 150.
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I ricavi e le prestazioni varie ammontano ad euro 50.000 e sono proventi relativi al rimborso
da parte degli utenti dei bolli necessari per ’attivazione del contratto di fornitura e altri rimborsi
vari quali ad esempio il rimborso delle spese per solleciti di pagamento che vengono effettuati
tramite raccomandata.

11 bollettino si puod pagare solo presso gli sportelli Postali, Rete Punto Servizi e Sisal entro la data di
scadenza indicata nello stesso, ed ¢ stato recapitato a tutte le utenze ad uso domestico residente, non
residente, comunita, Associazioni di Volontariato o di Promozione Sociale iscritte all’ Albo
Provinciale e alle utenze dei Comuni associati. Dal 2018 sono comprese anche le utenze ad uso non
domestico con consumo inferiore o uguale ai 300 mc. Sono escluse le utenze degli allevamenti e le
bocche antincendio e le utenze con uso non domestico con consumi superiori a 300 mc/anno data la

loro specificita di dette utenze.

SERVIZIO FOGNATURA

A: Al a

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

PREVENTIVO
2020

RICAVIDELLE VENDITE E PRESTAZIONI

FOGNA

FOGNA

FOGNA

Canone Delta Reti
Ricavi per smaltimento bottini
Insediamenti produttivi

Vendita acqua

Ricavi fognatura

Ricavi depurazione

Fognatura e depurazione comacchio
Manutenzione contatori

Contributi da utenti per allacciamento
Ricavi e prestazioni varie

Ricavo da fondo fughe

Ricavi vendita acqua all'ingrosso

1.532.512

20.000

1.660.982

20.000

1.646.880

20.000

TOTALE

1.552.512

1.680.982

1.666.880

Si ¢ stimato di applicare la tariffa di fognatura e depurazione su 6.700.000 mc., un volume di

acqua leggermente inferiore a quanto preventivato negli anni precedenti. Il ricavo stimato per 1’anno

2020 ammonta a euro 1.646.880.
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SERVIZIO DEPURAZIONE

A: Al a

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

PREVENTIVO
2020

RICAVIDELLE VENDITE E PRESTAZIONI

DEPU

DEPU

DEPU

Canone Delta Reti
Ricavi per smaltimento bottini
Insediamenti produttivi

Vendita acqua

Ricavi fognatura

Ricavi depurazione

Fognatura e depurazione comacchio
Manutenzione contatori

Contributi da utenti per allacciamento
Ricavi e prestazioni varie

Ricavo da fondo fughe

Ricavi vendita acqua all'ingrosso

800.000

4.516.425

800.000

4.926.673

800.000

4.526.220

TOTALE

5.316.425

5.726.673

5.326.220

I metri cubi presi a riferimento sono gli stessi del servizio fognatura, mc. 6.700.000 e i ricavi
complessivi ammontano a euro 4.526.220. L’importo tiene conto dei ricavi provenienti
dall’applicazione della tariffa di collettamento e depurazione, dei reflui industriali autorizzati allo

scarico in pubblica fognatura, come da deliberazione AEEGSI del 28/09/2017, n.665.
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I- SERVIZIO FOGNATURA E DEPURAZIONE

Il canone fognatura ¢ di euro 0,2264 al metro cubo sul 100% del volume di acqua erogata, il
canone di depurazione ¢ pari ad euro 0,630288 al metro cubo sul 100% del volume di acqua
erogata. I metri cubi di acqua assoggettati alla tariffa di fognatura e depurazione vengono

stimati in 6.700.000 circa.

2- RICAVIDA TRATTAMENTO DEL PERCOLATO E DEI BOTTINI

I proventi che si prevede di percepire 1’anno prossimo dai nostri impianti di depurazione dotati
di specifica autorizzazione ammontano a 800.000 euro. Tali ricavi derivano dal trattamento del
percolato proveniente dalle discariche dei rifiuti solidi urbani ancora in esercizio oppure gia
chiuse e dal trattamento di bottini provenienti da tutto il territorio nei nostri impianti di

depurazione di Comacchio e di Codigoro.

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

SERVIZIO ACQUA

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: A4 2018 2019 2020
INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONIPER LAVORI
INTERNI ACQUA ACQUA ACQUA
Costi capitalizzati per spese 30.000
acquisto d'esercizio
Costi capitalizzati spese prestazioni terzi
Costi capitalizzati per spese personale 220.000 250.000 420.000
tecnico e direzione lavori
TOTALE 220.000 250.000 450.000

18




SERVIZIO FOGNATURA

A: A4

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

2020

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONIPER LAVORI
INTERNI

FOGNA

FOGNA

FOGNA

Costi capitalizzati per spese

acquisto d'esercizio

Costi capitalizzati spese prestazioni terzi
Costi capitalizzati per spese personale

tecnico e direzione lavori

30.000

30.000

TOTALE

30.000

30.000

SERVIZIO DEPURAZIONE

A: A4

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

PREVENTIVO
2020

INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONIPER LAVORI
INTERNI

DEPU

DEPU

DEPU

Costi capitalizzati per spese
acquisto d'esercizio
Costi capitalizzati spese prestazioni terzi

Costi capitalizzati per spese

50.000

50.000

30.000

60.000

TOTALE

50.000

50.000

90.000

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni rappresentano i costi sostenuti della
produzione interna avente per oggetto i lavori incrementativi €/0 manutenzioni straordinarie sulle
immobilizzazioni aziendali e sui beni ricevuti dai Comuni Soci proprietari; in conformita ai principi
contabili determinati in sede consuntiva 1994. Dal 2018 ¢ stata completamente innovata la
programmazione e la pianificazione dei lavori individuando e valorizzando solo gli interventi che
saranno contabilizzati tra i costi di esercizio. Qualora nel corso dell’attivita di conduzione e
manutenzione ordinaria si rilevi ’opportunita di intervenire con operazioni di manutenzioni
straordinaria che producano un aumento significativo e tangibile o di produttivita, o di sicurezza o
un prolungamento della vita utile del bene si dovranno preliminarmente valutare i tempi di

intervento; qualora si ravvisi la necessita di intervenire entro 1’esercizio corrente verranno utilizzate
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15.000

70.000

85.000




le risorse allocate nelle linee di attivita sopradescritte quali “manutenzioni straordinarie non
programmabili”; in caso contrario si proporra l’intervento quale investimento per 1’esercizio
successivo. Solamente in caso di indifferibilita ed urgenza sara consentito intervenire, utilizzando
risorse a costo, con manutenzioni straordinarie “capitalizzabili”; ’indifferibilita ed urgenza esiste,
se e solo se, I’eventuale guasto non sia risolvibile con una riparazione o sostituzione ordinaria,
ovvero con operazioni alternative di conduzione; in caso contrario si procedera con il ripristino
della situazione ex ante rimandando al piano investimenti le migliorie. Eventuali interventi sulle
condotte, reti ed impianti che comportassero oltre alle nuove opere, tutti i lavori di ampliamento,
ammodernamento o miglioramento di beni sono considerati investimenti e sono compresi altresi
anche i lavori di manutenzione straordinaria che producano un aumento significativo e tangibile o
di produttivita, o di sicurezza o un prolungamento della vita utile del bene.

La voce indicata in bilancio rappresenta i costi capitalizzati per spese del personale occupato
alla progettazione e alla direzione lavori e corrisponde al costo delle ore del personale dipendente

dell’Azienda che si prevede di impiegare per i suddetti lavori.

ALTRIRICAVI E PROVENTI
SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO

A: A5 a 2018 2019 2020
ALTRIRICAVIE
PROVENTI ACQUA ACQUA ACQUA
Fitti attivi 230.000 150.000 150.000
Analisi per conto terzi 50.000 50.000 50.000
Rimborsi vari 150.000 200.000 200.000
Proventi diversi 100.000
TOTALE 430.000 400.000 500.000
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Vengono  indicati in questo aggregato [D’affitto pagato dalle principali societa di
telecomunicazioni e dalla controllata Delta Web Spa per ’'ubicazione delle loro antenne sulle nostre
torri piezometriche e il ricavo derivante dalle analisi chimiche che effettuiamo per terzi.

Gli importi indicati nei Proventi Diversi e Ricavi vari sono relativi al contratto di servizio

con Delta Web Spa e ricavi addebitati ai Comune Soci per lo svolgimento di attivita diverse e

residuali.

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

SERVIZIO ACQUA

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B6 2018 2019 2020
COSTI PER MATERIE PRIME SUSSIDIARIE DI
CONSUMO E DI MERCI ACQUA ACQUA ACQUA
S0101 - Arredi 13.500 13.500 13.500
S0102 - Articoli promozionali, gadget 31.000
S0103 - Attrezzature e apparecchiature per A/F/D 74.750 82.300 55.800
S0104 - Attrez. e apparecch. per officina e magazzino 15.000 9.000 9.000
S0105 - Prodotti per ufficio 3.000 53.000 24.400
S0107 - Carpenteria Metallica 3.000 9.700
S0108 - Combustibili energia 250.750 315.300 315.300
S0109 - Sicurezza ambienti di lavoro e vestiario 91.800 85.850 88.350
S0110 - Strumentazione elettronica 5.000 10.000 4.500
S0111 - Materiale elettrico 38.000 33.500 34.500
S0113 - software 5.000 5.000
S0114 - Impianti Sistemi e Componenti 9.500 12.000
S0115 - Materiale consumo A/F/D 277.000 228.200 254.000
S0116 - Materiali edili 162.500 131.000 132.100
S0117 - Materiali vari 50.000 50.000 68.200
S0119 - Prodotti, strum. e materiali per laboratorio 111.500 110.000 121.200
S0120 - Prodotti chimici di processo 425.000 440.000 484.000
S0121 - Materiale per telecomunicazioni 15.000 15.000 14.500
TOTALE 1.532.800 1.594.150 1.677.050

Trattasi delle spese per 'acquisizione dei materiali da utilizzare per la gestione dell’azienda:
prodotti per la potabilizzazione dell'acqua ed in genere per il trattamento della stessa e materiali
necessari per interventi manutentivi interni. Per la quantificazione si € tenuto conto, avuto riguardo
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alla gestione corrente, dell'esperienza acquisita in questi esercizi, mentre i prezzi corrispondono a
quelli contrattuali se esistenti, o agli ultimi costi di acquisto aumentati di una percentuale in linea
con l'aumento previsto del tasso di inflazione.

Da un’approfondita analisi dei dati contenuti nel nostro sistema informatico per quanto
riguarda il costo relativo ai prodotti chimici di processo si evidenziano costi per 484.000 euro
(derivanti dall’acquisto/riattivazione dei carboni attivi installati presso le centrali di
potabilizzazione; dall’acquisto di ipoclorito di sodio; dall’acquisto di clorito di sodio e dall’acquisto
di policloruro di alluminio piu altri prodotti di importo minore).

Il costo preventivato per 1’acquisto di combustibili, carburanti e lubrificanti, ammonta ad euro

315.300.
SERVIZIO FOGNATURA

PREVENTIVO PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B6 2018 2019 2020
COSTI PER MATERIE PRIME SUSSIDIARIE DI
CONSUMO E DI MERCI FOGNA FOGNA FOGNA
S0101 - Arredi
S0102 - Articoli promozionali, gadget
S0103 - Attrezzature e apparecchiature per A/F/D 32.000 44.000
S0104 - Attrez. e apparecch. per officina e magazzino
S0105 - Prodotti per ufficio
S0107 - Carpenteria Metallica
S0108 - Combustibili energia 1.000 1.000
S0109 - Sicurezza ambienti di lavoro e vestiario 5.100 9.100 9.300
S0110 - Strumentazione elettronica 500 500
S0111 - Materiale elettrico 3.000 3.000
S0113 - Software 0 0
S0114 - Impianti Sistemi e Componenti 0 0
S0115 - Materiale consumo A/F/D 15.000 26.000 26.600
S0116 - Materiali edili 68.500 59.500 55.500
S0117 - Materiali vari 10.000 10.000 11.000
S0119 - Prodotti, strum. e materiali per laboratorio
S0120 - Prodotti chimici di processo 10.000 10.000
S0121 - Materiale per telecomunicazioni
TOTALE 98.600 151.100 160.900
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Il totale di 160.900 euro ¢ da imputarsi prevalentemente all’acquisto di materiali edili e

materiali di consumo oltre ad attrezzature e apparecchiature per officina e magazzino.

SERVIZIO DEPURAZIONE

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B6 2018 2019 2020
COSTI PER MATERIE PRIME SUSSIDIARIE DI
CONSUMO E DI MERCI DEPU DEPU DEPU
S0101 - Arredi 1.000
S0102 - Articoli promozionali, gadget
S0103 - Attrezzature e apparecchiature per A/F/D 112.250 104.000 117.000
S0104 - Attrez. e apparecch. per officina e magazzino 10.000 5.000 5.000
S0105 - Prodotti per ufficio
S0107 - Carpenteria Metallica 3.000 8.500
S0108 - Combustibili energia 2.250 3.500 3.500
S0109 - Sicurezza ambienti di lavoro e vestiario 13.750 9.700 14.500
S0110 - Strumentazione elettronica 1.500 1.000 1.000
S0111 - Materiale elettrico 16.500 13.500 5.500
S0113 - Software
S0114 - Impianti Sistemi e Componenti 6.000 3.500
S0115 - Materiale consumo A/F/D 53.500 23.000 21.000
S0116 - Materiali edili 2.000 1.000 1.000
S0117 - Materiali vari 8.000 10.000 14.000
S0119 - Prodotti, strum. e materiali per laboratorio 10.000 6.500 9.500
S0120 - Prodotti chimici di processo 390.000 440.000 381.500
S0121 - Materiale per telecomunicazioni
TOTALE 619.750 626.200 586.500

Per i prodotti chimici di processo si prevede un costo di 381.500 euro.

Altri costi importanti di questo servizio sono rappresentati dai costi per materiale di consumo

per gli impianti di depurazione stimati in euro 21.000, e dai costi di acquisto di attrezzature e

apparecchiature per 117.000.
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COSTI PER SERVIZI

SERVIZIO ACQUA

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B7 2018 2019 2020
COSTI PER SERVIZI ACQUA ACQUA ACQUA
S0201 - Analisi di laboratorio chimiche e microbiolog. 95.500 18.000 80.400
S0202 - Mediche (medicina del lavoro) 25.000
S0203 - Assicurazioni 410.000 550.000 400.000
S0204 - Consulenza e outsourcing 578.000 578.000 393.700
S0205 - Facility 353.250 285.750 364.800
S0206 - Formazione e corsi 23.615 95.465 57.500
S0207 - Manutenzione centrali, impianti e condutture 334.550 241.600 214.300
S0208 - Automezzi 275.000 276.000 237.000
S0209 - Manutenzione edifici 53.000 48.000 48.000
S0210 - Marketing e comunicazione 150.000 150.000 95.700
S0214 - Ristorazione 210.000 210.000 170.500
S0215 - Commerciali area clienti (spedizione bollette) 87.000
S0217 - Tecnici professionali 64.500 64.500 63.000
S0218 - Tecnici non professionali 5.500 5.500 3.500
S0219 - Manutenzione hardware e software 200.000 100.000 100.000
S0220 - Sistemistici 150.000 150.000
S0221 - Telecomunicazioni 255.000 250.000 205.000
S0223 - Ambiente e rifiuti 206.000 220.800 214.700
S0224 - Energia elettrica e gas 1.480.000 1.730.000 1.730.000
S0501 - Autoconsumo acqua 0
50224 - Acqua e gas
(utenze) 250.000 150.000 0
S0308 - OS1 Lavori in terra 65.000 172.500
S0313 - OS 18A Componenti strutturali in acciaio 47.000 42.000
S0318 - OS 30 Impianti interni elettrici, telefonici 18.000 19.000
S0320 - Prestazioni legali e notarili 200.000 200.000 100.000
S0541 - Missioni e trasferte 20.000 20.000 20.000
S0502 - Consiglio di Amministrazione 100.000 100.000 100.000
S0503 - Collegio Sindacale 100.000 100.000 100.000
S0538 - Spese postali e di spedizione 2.000
Costi di agenzia 100.000 100.000
Fondo sociale per i Comuni 120.000
Acquisto acqua all'ingrosso 300.000
TOTALE 5.583.915 5.773.615 5.495.600

Le spese di manutenzione e riparazione, che rappresentano una delle poste piu significative

del bilancio, quantificano i costi da sostenere in conseguenza degli interventi manutentivi ordinari.

24



Anche per I’anno 2020 CADF operera per programmare e pianificare gli interventi sulle reti,
affinché questi siano interventi di manutenzione ordinaria programmata. A tale proposito sono stati
redatti puntuali programmi di intervento.

La maggioranza delle spese si riferisce a prestazioni di terzi indispensabili per l'attivita
dell’Azienda, quantificate sulla base dei contratti in corso o in base ai dati consuntivi disponibili.

Il costo di energia elettrica, stimato per 1’anno 2020 ¢ di euro 1.730.000.

Riteniamo che gli investimenti in nuove tecnologie ad alta efficienza energetica, debbano
continuare al fine di avere maggior produttivita degli impianti.

I costi per il pagamento dei premi assicurativi ammontano ad euro 400.000 mentre ¢ stato
preventivato un onere relativo a consulenze ed outsourcing per euro 393.700.

Le spese per gli Organi Istituzionali (Assemblea, Consiglio di Amministrazione) e quelle per
il Collegio dei Revisori dei Conti sono state quantificate sulla base delle vigenti disposizioni ed atti

deliberativi.
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SERVIZIO FOGNATURA

PREVENTIV | PREVENTIV | PREVENTIV
A: B7 02018 02019 02020
COSTI PER SERVIZI FOGNA FOGNA FOGNA
S0201 - Analisi di laboratorio chimiche e microbiolog. 0 0
50202 - Mediche (medicina del lavoro)
S0203 - Assicurazioni 0 0
50204 - Consulenza e outsourcing 0 5.000
S0205 - Facility 0 0
50206 - Formazione e corsi 0 0
S0207 - Manutenzione centrali, impianti e condutture 118.300 140.300
S0208 - Automezzi 0 0
S0209 - Manutenzione edifici 0 0
S0210 - Marketing e comunicazione 0 0
S0214 - Ristorazione 0 18.000
S0215 - Commerciali area clienti (spedizione bollette)
S0217 - Tecnici professionali 0 500
S0218 - Tecnici non professionali 0 0
S0219 - Manutenzione hardware e software 0 0
S0220 - Sistemistici 0 0
S0221 - Telecomunicazioni 0 0
S0223 - Ambiente e rifiuti 334.000 381.200 337.700
S0224 - Energia elettrica 350.000 350.000 350.000
S0501 - Autoconsumo acqua 80.000
50224 - Acqua e gas 0 0
S0308 - OS1 Lavori in terra 10.000 66.000
S0313 - OS 18A Componenti strutturali in
acciaio 55.000 40.000
S0318 - OS 30 Impianti interni elettrici,
telefonici 10.000 9.000
S0320 - Prestazioni legali e notarili 0 0
S0541 - Missioni e trasferte
S0502 - Consiglio di Amministrazione
S0503 - Collegio Sindacale
S0538 - Spese postali e di spedizione
Costi di agenzia
Fondo sociale per i Comuni
Acqua da altri enti
TOTALE 684.000 924.500 1.046.500

Il costo stimato per gli espurghi e pulizie caditoie ¢ stato quantificato in euro
337.700.

I1 costo di energia elettrica stimato per 1’anno 2020 ¢ di euro 350.000.
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SERVIZIO DEPURAZIONE

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B7 2018 2019 2020
COSTI PER SERVIZI DEPU DEPU DEPU
S0201 - Analisi di laboratorio chimiche e microbiolog. 77.500 0
50202 - Mediche (medicina del lavoro)
S0203 - Assicurazioni 0 0
50204 - Consulenza e outsourcing 10.000 10.000 2.500
S0205 - Facility 162.500 0
50206 - Formazione e corsi 5.300 5.150 0
S0207 - Manutenzione centrali, impianti e condutture 453.250 153.400 175.000
S0208 - Automezzi 1.000 0
S0209 - Manutenzione edifici 43.000 4.000 4.000
S0210 - Marketing e comunicazione 0 0
S0214 - Ristorazione 0 23.000
S0215 - Commerciali area clienti (spedizione bollette)
S0217 - Tecnici professionali 0 0
S0218 - Tecnici non professionali 0 0
S0219 - Manutenzione hardware e software 0 0
S0220 - Sistemistici 0 0
S0221 - Telecomunicazioni 2.500 2.500
S0223 - Ambiente e rifiuti 599.000 621.500 621.500
S0224 - Energia elettrica 900.000 820.000 820.000
S0501 - Autoconsumo acqua 70.000
50224 - Acqua e gas 0 0
S0308 - OS1 Lavori in terra 25.000 25.000
S0313 - OS 18A Componenti strutturali in
acciaio 20.000 20.000
S0318 - OS 30 Impianti interni elettrici,
telefonici 10.000 10.000
S0320 - Prestazioni legali e notarili 0 0
S0541 - Missioni e trasferte
S0502 - Consiglio di Amministrazione
S0503 - Collegio Sindacale
S0538 - Spese postali e di spedizione
Costi di agenzia
Fondo sociale per i Comuni
Acqua da altri enti
TOTALE 2.010.550 1.912.550 1.773.500

Il costo di energia elettrica stimato per 1’anno 2020 ¢ di euro 820.000.

11 costo relativo allo smaltimento fanghi comprende il costo per il trasporto fanghi liquidi, per
il trasporto fanghi in agricoltura e pulizia letti di essiccamento fanghi da processo depurativo e
ammonta ad euro 621.500.

11 costo relativo alla manutenzione degli impianti di depurazione ammonta ad euro 175.000.
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COSTI PER IL GODIMENTO DI BENI DI TERZI

SERVIZIO ACQUA

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B8 2018 2019 2020
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI ACQUA ACQUA ACQUA
Noleggi 140.000
S0211 - Noli a caldo 6.000 13.900
S0212 - Noli a freddo 107.000 68.000
S0213 - Noleggio Auto 15.000 24.150
S0571 - Canoni attraversamento e simili 85.000 120.000 120.000
S0572 - Fitti passivi 1.186.150 1.225.150 237.732
S0573 - Fitti passivi reti idriche 987.418
S0574 - fitti passivi impianti depurazione
TOTALE 1.411.150 1.473.150 1.451.200

Il costo complessivo relativo al godimento beni di terzi per I’anno 2020 ammonta ad euro
1.451.200, che comprende la remunerazione stabilita e concordata per 1’uso degli impianti di
proprieta dei Comuni Soci Euro 987.418. Nella stessa voce sono compresi anche 1 costi relativi
all’affitto dei magazzini per il ricovero degli automezzi aziendali, del deposito materiali di consumo
per il pronto intervento e gli affitti degli Uffici di Comacchio e Copparo.

Il costo per noleggi ¢ relativo all'utilizzo di autoveicoli speciali utilizzati per lavori di scavo

e reinterro. Si prevede che il prossimo anno tale costo raggiunga i 106.050 euro.
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SERVIZIO FOGNATURA

PREVENTIVO PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B8 2018 2019 2020
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI FOGNA FOGNA FOGNA
Noleggi 60.000
S0211 - Noli a caldo 3.000 3.000
S0212 - Noli a freddo 45.000 35.000
S0213 - Noleggio Auto 15.000 0
S0571 - Canoni attraversamento e simili
S0572 - Fitti passivi 0 0
S0573 - Fitti passivi reti idriche
S0574 - fitti passivi impianti depurazione
TOTALE 60.000 63.000 38.000
SERVIZIO DEPURAZIONE

PREVENTIVO PREVENTIVO PREVENTIVO
A: B8 2018 2019 2020
PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI DEPU DEPU DEPU
Noleggi 25.000
S0211 - Noli a caldo 75.000 100.000
S0212 - Noli a freddo 10.000 17.000
S0213 - Noleggio Auto 0 0
S0571 - Canoni attraversamento e simili
S0572 - Fitti passivi 513.850 513.850 0
S0573 - Fitti passivi reti idriche
S0574 - fitti passivi impianti depurazione 513.850
TOTALE 538.850 598.850 630.850

Il servizio di depurazione sara gravato dall'onere dell'affitto degli impianti di depurazione

concessi in uso a C.A.D.F. L'importo dell'affitto sara per l'esercizio 2020 pari a 513.850 euro.
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COSTI PER IL PERSONALE

SERVIZIO ACQUA

A: B9

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

PREVENTIVO
2020

COSTI PER IL PERSONALE

ACQUA

ACQUA ACQUA

S0601 - Retribuzioni lorde
S0602 - Oneri sociali

Ricerca personale e concorsi
Addestramento

Partecipazione convegni seminari
Contributi ed assicurazioni

Spese medico sanitarie

Oneri vari

S0603 - Accanton. al fondo T.F.R.

4.900.000
1.700.000
250.000

4.950.000
1.720.000
260.000

5.250.000

1.780.000
420.000

TOTALE

6.850.000

6.930.000

7.450.000

SERVIZIO FOGNATURA

A: B9

PREVENTIVO
2018

PREVENTIVO
2019

PREVENTIVO
2020

COSTI PER IL PERSONALE

FOGNA

FOGNA

FOGNA

Retribuzioni lorde

S0602 - Oneri sociali

S0603 - Accanton. al fondo T.F.R.

Ricerca personale e concorsi
Addestramento

Partecipazione convegni seminari
Contributi ed assicurazioni

Spese medico sanitarie

Oneri vari

300.000
100.000
15.000

320.000
110.000
20.000

340.000
110.000
20.000

TOTALE

415.000

450.000

470.000
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SERVIZIO DEPURAZIONE

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B9 2018 2019 2020
COSTI PER IL PERSONALE DEPU DEPU DEPU
Retribuzioni lorde 750.000 760.000 800.000
S0602 - Oneri sociali 200.000 220.000 220.000
S0603 - Accanton. al fondo T.F.R. 35.000 40.000 40.000
Ricerca personale e concorsi
Addestramento
Partecipazione convegni seminari
Contributi ed assicurazioni
Spese medico sanitarie
Oneri vari
TOTALE 985.000 1.020.000 1.060.000

Il costo complessivo di 8.980.000 euro ¢ I’onere delle unita previste dalla tabella

numerica 2020 ed ¢ in linea con il preconsuntivo 2019.

L'accantonamento per il trattamento di fine rapporto ¢ stato determinato in base alla

vigente normativa civilistica applicabile ai contratti di lavoro dei dipendenti dell’azienda.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: Bl0a 2018 2019 2020
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIALI ACQUA ACQUA ACQUA
S0523 - Ammort. software 210.000 250.000 200.000
TOTALE 210.000 250.000 200.000

L’ammortamento dei beni immateriali di CADF ¢ stimato in 200.000 euro.

31




AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

SERVIZIO ACQUA

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B10b 2018 2019 2020
AMMORTAMENTI ACQUA ACQUA ACQUA
S0516 - Amm. Fabbricati 100.000 120.000 120.000
S0521 - Amm. Depuratori
S0517 - Amm. impianti filtrazione 1.150.000 1.160.000 1.160.000
S0518 - Amm. condutture 1.350.000 1.360.000 1.360.000
S0519 - Amm. imp. sollevamento 280.000 280.000 280.000
S0511 - Amm. attrezz. app. misura e controllo 150.000 140.000 140.000
S0512 - Amm. automezzi 400.000 400.000 250.000
S0514 - Amm. mobili e macch. ufficio 20.000 50.000 50.000
S0515 - Amm. macch. elettroniche 50.000 60.000 60.000
TOTALE 3.500.000 3.570.000 3.420.000

SERVIZIO FOGNATURA

PREVENTIVO PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B10b 2018 2019 2020
AMMORTAMENTI FOGNA FOGNA FOGNA
S0516 - Amm. Fabbricati
S0521 - Amm. Depuratori
S0517 - Amm. impianti filtrazione
S0520 - Amm. condutture 180.000 220.000 220.000
S0522 - Amm. imp. sollevamento 200.000 200.000 200.000
S0511 - Amm. attrezz. app. misura e controllo
S0512 - Amm. automezzi
S0514 - Amm. mobili e macch. ufficio
S0515 - Amm. macch. elettroniche
TOTALE 380.000 420.000 420.000
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SERVIZIO DEPURAZIONE

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B10b 2018 2019 2020
AMMORTAMENTI DEPU DEPU DEPU
S0516 - Amm. Fabbricati
S0521 - Amm. Depuratori 550.000 780.000 780.000
S0517 - Amm. impianti filtrazione
S0511 - Amm. attrezz. app. misura e controllo
S0512 - Amm. automezzi
S0514 - Amm. mobili e macch. ufficio
S0515 - Amm. macch. elettroniche
TOTALE 550.000 780.000 780.000

Il costo degli ammortamenti calcolati sui beni materiali ammonta a euro 3.420.000 per il
servizio acquedotto, euro 420.000 per il servizio fognatura ed euro 780.000 per il servizio

depurazione.

SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL’ATTIVO CIRCOLANTE

SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: B10d 2018 2019 2020
SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO
CIRCOLANTE E DELLE DISPOPNIBILITA' LIQUIDE ACQUA ACQUA ACQUA
S0510 - Accantonamento al fondo svalut. crediti 500.000 500.000 500.000

Il fondo di svalutazione crediti ammonta ad Euro 3.382.845,21 ed ¢ ampiamente capiente
per far fronte alla svalutazione dei crediti che dovessero dimostrarsi di diffficoltosa esigibilita. Visto
il contesto economico generale, considerato che potrebbe verificarsi una stretta creditizia che
renderebbe piu difficile 1’incasso del nostro dovuto, abbiamo ipotizzato di accantonare ulteriori

500.000 Euro.

33



ACCANTONAMENTI PER RISCHI

PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: BI12 2018 2019 2020
ACCANTONAMENTI PER RISCHI ACQUA ACQUA ACQUA
S0530 - Accantonamento rischi 500.000 500.000 200.000
S0531 - accantonamento ex delibera 655 100.000
TOTALE 500.000 500.000 300.000
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO

A: Bl14 2018 2019 2020
ONERI DIVERSI DI GESTIONE ACQUA ACQUA ACQUA
S0551 - Spese funzionamento ATERSIR 90.000
S0552 - Spese funzionamento ARERA 10.000
S0547 - Spese di rappresentanza 5.000 10.000 10.000
S0106 - Stampati editoria (abbonamenti giornali e riviste) 10.000 15.000 19.000
S0549 - Risarcimento danni a terzi 50.000 50.000 50.000
S0548 - Spese generali varie 20.000 20.000 19.000
S0545 - Contributi associativi 30.000 30.000 30.000
S0544 - Erogazioni liberali e contributi a terzi 45.000 45.000 45.000
S0541 - Tassa di proprieta automezzi 20.000 20.000 20.000
S0540 - Imposta di bollo e registro e varie 120.000 120.000 120.000
S0542 - Tasse e tributi diversi 100.000 130.000 100.000
S0543 - IMU 29.000
IRES IRAP 530.000 500.000 500.000
TOTALE 930.000 940.000 1.042.000

I canoni demaniali e concessioni si riferiscono a tributi dovuti ad Enti pubblici a seguito

delle concessioni ottenute per l'attraversamento dei beni degli stessi da parte di reti e condutture.
La voce Contributi Associativi comprende anche i contributi versati a Confservizi e
Utilitalia e questi sono calcolati in funzione del fatturato dell'azienda e dell'ammontare delle

retribuzioni.
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ALTRI PROVENTI FINANZIARI

SERVIZIO ACQUA

Non sono stati preventivati gli interessi dovutici per morosita sulla base di una massa

creditoria per ritardati pagamenti in quanto irrisori e di difficile esazione.

ALTRI INTERESSI ED ONERI FINANZIARI

SERVIZIO ACQUA
PREVENTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
A: Cl17d 2018 2019 2020
INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI VERSO ACQUA ACQUA ACQUA
Int. pass. su mutui Cassa DD.PP.
Int. pass. su mutui Ist. Prev.
Int. pass. su mutui diversi
Int. pass. su ant. Tesoreria
Int. pass. v/fornitori
Int. pass. su debiti vari (copparo)
S0583 - Interessi passivi mutui piano investimenti 90.000 140.000 100.000
TOTALE 90.000 140.000 100.000

Sono stati preventivati 100.000 euro per la contrazione di mutui accesi per finanziare i

lavori indicati sul piano di investimento.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO

Il valore di 500.000 euro rappresenta 1’onere calcolato sul reddito imponibile ai fini IRES ed
IRAP per il prossimo esercizio. Calcolo indicato solo ai fini comparativi con i bilanci degli anni

precedenti.
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CONTO ECONOMICO
SERVIZIO INTEGRATO
(EX D.M. 26.4.1995)
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CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
2018 2019 2020
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi
a)  delle Vendite e delle prestazioni (A) 20.675.639 20.479.460 20.485.000
a)  delle Vendite e delle prestazioni (F) 1.739.126 1.680.982 1.666.880
a)  delle Vendite e delle prestazioni (D) 5.123.852 5.726.673 5.326.220
b)  da copertura dei costi sociali
Variazione delle rimanenze dei prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (A)
Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni(A) 1.819.951 250.000 450.000
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (F) 437.511 30.000 85.000
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (D) 1.526.323 50.000 90.000
Altri ricavi e proventi
a)  diversi:
(Servizio Acqua) 1.964.311 400.000 500.000
(Servizio Fognatura) 0 0 0
(Servizio Depurazione) 0 0 0
b)  corrispettivi
¢)  contributi in conto esercizio
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 33.286.713 28.617.115 28.603.100
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CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
2018 2019 2020
B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (A) 2.346.865 1.594.150 1.677.050
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (F) 0 151.100 160.900
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (D) 0 626.200 586.500
7 Per servizi (A) 8.026.150 5.773.615 5.495.600
Per servizi (F) 1.219.594 924.500 1.046.500
Per servizi (D) 887.415 1.912.550 1.773.500
8 Per godimento di beni di terzi (A) 1.473.587 1.473.150 1.451.200
Per godimento di beni di terzi (F) 0 63.000 38.000
Per godimento di beni di terzi (D) 515.173 598.850 630.850
9 Per il personale
a)  Salari e stipendi (A) 4.814.312 4.950.000 5.250.000
a)  Salari e stipendi (F) 696.045 320.000 340.000
a)  Salari e stipendi (D) 290.019 760.000 800.000
b)  oneri sociali (A) 1.519.235 1.720.000 1.780.000
b)  oneri sociali (F) 219.648 110.000 110.000
b)  oneri sociali (D) 91.520 220.000 220.000
c) trattamento di fine rapporto (A) 374.704 260.000 420.000
c) trattamento di fine rapporto (F) 54.174 20.000 20.000
c) trattamento di fine rapporto (D) 22.573 40.000 40.000
d) trattamento di quiescenza e simili
e)  altri costi (A) 41.532
e)  altri costi (F) 0
e)  altri costi (D) 0
10 Ammortamenti e svalutazioni
a)  ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (A) 176.999 250.000 200.000
a)  ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (F) 0 0 0
a)  ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (D) 0 0 0
b)  ammortamento delle immobilizzazioni materiali (A) 2.991.479 3.570.000 3.420.000
b)  ammortamento delle immobilizzazioni materiali (F) 417.370 420.000 420.000
b)  ammortamento delle immobilizzazioni materiali (D) 576.553 780.000 780.000
c)  altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d)  svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 813.506 500.000 500.000
circolante e delle disponibilita liquide
11 Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie di consumo ¢ di merci (A) 98.329 0 0
Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie di consumo e di merci (F)
Variazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie di consumo e di merci (D)
12 Accantonamento per rischi 68.492 500.000 300.000
13 Altri accantonamenti 300.000 0 0
14 Oneri diversi di gestione (A) 370.169 440.000 543.000
Oneri diversi di gestione (F) 0 0 0
Oneri diversi di gestione (D) 0 0 0
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 28.405.443 27.977.115 28.003.100
DIFF.TRA VAL. E COSTI DELLA PRODUZ.(A-B) 4.881.270 640.000 600.000
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CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
2018 2019 2020
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
a) in imprese controllate
b) in imprese collegate
c) in altre imprese
16  Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1. imprese controllate
2. imprese collegate
3. enti pubblici di riferimento
4. altri
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
che non costituiscono partecipazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti da:
1. imprese controllate
2. imprese collegate
3. enti pubblici di riferimento
4. altri 48.807 0 0
17 Interessi e altri oneri finanziari verso:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) enti pubblici di riferimento 0 0
d) altri 92.804 140.000 100.000
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI (43.997) (140.000) (100.000)

(15+16-17)
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CONTO ECONOMICO CONSUNTIVO | PREVENTIVO | PREVENTIVO
2018 2019 2020
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18 Rivalutazioni:
a)  di partecipazioni
b)  di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
c)  dititoli iscritti all'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) altre
19  Svalutazioni:
a)  di partecipazioni
b)  di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni
c)  dititoli iscritti all'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni
d) altre
TOTALE DELLE RETTIFICHE (18-19)
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 Proventi straordinari:
a)  plusvalenze da alienazioni
b)  sopravvenienze attive/insussistenze passive 0 0 0
¢)  quotaannua di contributi in conto capitale
d) altri
21 Oneri straordinari:
a)  minusvalenze da alienazioni 0 0 0
b)  sopravvenienze passive/insussistenze attive
c) altri
TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI (20-
21) 0 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 4.837.273 500.000 500.000
22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO (1.856.657) (500.000) (500.000)
23 UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 2.980.616 0) 0)
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PIANO PLURIENNALE DEGLI INVESTIMENTI
2020-2023
RELAZIONE
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Il piano pluriennale degli investimenti 2020-2023 rappresenta un elenco di opere che si prevede di
realizzare nel periodo di riferimento, con la specificazione delle fonti di finanziamento.

11 Piano pluriennale degli investimenti viene approvato nella forma quadriennale, per uniformare le
metodologie gestionali sulle indicazioni di ATERSIR.

Nella fattispecie vengono di seguito analizzate le ragioni che hanno determinato la scelta degli
investimenti nell’annualita 2020, per la quale sono gia stati previsti gli interventi in un maggiore

dettaglio.

IMPIANTI DI POTABILIZZAZIONE

Si tratta di interventi impiantistici e/o sostituzione di apparecchiature o strumenti sia per il rinnovo
dell’esistente che per incremento della dotazione delle centrali di potabilizzazione e degli impianti
esterni, tesi ad ottimizzare 1 processi secondo le migliori tecnologie e per conseguire un

miglioramento nella gestione automatizzata dei processi produttivi.

Centrale di Serravalle: manutenzioni straordinarie ed adeguamenti funzionali

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 1.060.000,00, di cui euro
265.000,00 nel 2020 ed 1 rimanenti nelle successive annualita.

Si prevedono interventi significativi nel 2020 per il rifacimento dell’intero sistema di telecontrollo e
per il completamento del sistema di filtrazione a monte dello scarico impianto.

Gli interventi previsti dal 2021 al 2023 riguarderanno I’installazione di dissabbiatori per il
pretrattamento dell’acqua in ingresso, la demolizione di alcuni manufatti dismessi,
I’efficientamento della linea disidratazione fanghi e la sostituzione del collettore del sollevamento
finale.

Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

Centrale di Ro Ferrarese: manutenzioni straordinarie ed adeguamenti funzionali

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 685.000,00, di cui euro
155.000,00 nel 2020 ed i rimanenti nelle successive annualita.

Nel 2020 verra completato il lavoro di rifacimento del telecontrollo della centrale e verra effettuata
una manutenzione straordinaria ai filtri sabbia della linea 1 oltre manutenzioni straordinarie sugli
edifici.

Per il periodo 2021-2023 ¢ prevista 1’installazione di un montacarichi per il laboratorio analisi, la
verniciatura dei filtri a sabbia ed a carbone della linea 1 e I’impermeabilizzazione delle vasche di

accumulo finali.
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Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

Impianti di accumulo e sollevamenti acquedotto: manutenzioni straordinarie ed adeguamenti
funzionali

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 505.000,00, di cui euro
35.000,00 nel 2020 ed i rimanenti nelle successive annualita.

Nel 2020 si prevedono manutenzioni straordinaria di piccola entitd per I’efficientamento degli
impianti di sollevamento ed accumulo.

Per periodo 2021-2023 sono previsti interventi quali la resinatura delle vasche a terra ed il ripristino
degli edifici dell’impianto di accumulo di Lido delle Nazioni e significativi interventi di
manutenzione straordinaria di natura edile presso gli impianti di Lido degli Estensi e presso
I’impianto cosiddetto “Idrolidi”.

Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

RETI ACQUEDOTTO

Reti acquedotto: manutenzione straordinaria, estendimenti e nuove condotte

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 1.983.000,00, di cui euro
578.000,00 nel 2020 ed i rimanenti nelle successive annualita.

Nel 2020 si prevede il completamento di lavori gia iniziati nel 2019 che riguardano sia condotte
adduttrici che distributrici. Di particolare rilievo sono gli interventi di Gradizza in via provinciale
per Formignana che prevede lo spostamento di una camera di manovra e di Migliarino via S.
Lorenzo che prevede la sostituzione della condotta idrica in cemento amianto con nuova condotta
posata con tecnologia no dig.

La maggior parte dei nuovi interventi sono previsti nell’annualita 2022 per un importo di euro
925.000,00 e riguarderanno prevalentemente la sostituzione di reti di distribuzione vetuste,
realizzate nella maggioranza dei casi in cemento amianto e che per le frequenti rotture causano
disservizi all’utenza.

Gli interventi non programmabili in questo settore, nella logica aziendale oramai consolidata,
riguardano:

- la costituzione di un fondo di euro 420.000,00 per gli interventi non programmabili di
manutenzione straordinaria, di cui euro 120.000,00 nel 2020 ed euro 300.000,00 nel triennio
Successivo;

- la costituzione di un fondo di 280.000,00 da investire tra il 2020 e il 2023, per il rifacimento di
allacciamenti obsoleti non programmabili;

43



Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

RETI FOGNARIE

Reti fognarie e relativi impianti di sollevamento: manutenzioni straordinarie, potenziamenti,

estendimenti € nuove condotte

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 1.910.000,00, di cui euro
700.000,00 nel 2020 ed i rimanenti nelle successive annualita.

Anche in questo caso viene data rilevanza all’attivita di ammodernamento e gestione complessiva
della rete fognaria, che si articola in una serie di iniziative che riguardano principalmente la
manutenzione straordinaria delle reti e dei sollevamenti compresa la modellazione idraulica, spesso
necessariamente abbinata all’attivita di videoispezione, rilievo ed espurgo, volta all’acquisizione
precisa della morfologia delle reti da gestire ¢ del loro modello idraulico e della capacita di
sviluppare simulazioni previsionali a supporto delle decisioni progettuali.

I principali interventi previsti per il 2020 riguarderanno il completamento di opere iniziate nel 2019
tra cui le piu significative sono il rifacimento di alcune tubazioni di scarico (intervento realizzato in
collaborazione con il Consorzio di Bonifica), I’installazione di gruppi elettrogeni nei sollevamenti
fognari dei Lidi di Comacchio per garantire la continuita del funzionamento anche in situazioni di
emergenza ed il rifacimento di un importante nodo fognario nel centro abitato di Goro.

Nel triennio 2021-2023 le opere piu consistenti riguarderanno il rifacimento di condotte fognarie
ammalorate e la realizzazione di nuovi impianti di sollevamento e trattamento. A Migliarino vi ¢
una zona residenziale che non ¢ collegata alla rete fognaria e si prevede di realizzare il
collettamento di tutte le tubazioni di scarico e la costruzione di un impianto di trattamento dedicato,
poiché la conformazione del territorio rende impossibile il conferimento dei reflui al depuratore
centralizzato. Altro intervento importante riguarda il collettamento del depuratore di Camotte al
depuratore di Codigoro, viste le ridotte portate trattate risulta difficoltoso ed oneroso il
mantenimento di questo piccolo impianto e pertanto si provvedera alla sua trasformazione in
impianto di sollevamento ed alla realizzazione della condotta di rilancio.

Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

IMPIANTI DI DEPURAZIONE

Impianti di depurazione e sollevamenti fognari: manutenzione straordinarie ed adeguamenti
funzionali

Nel quadriennio 2020-2023 sono previsti lavori per complessivi euro 1.876.000,00, di cui euro

1.035.000,00 nel 2020, ed i rimanenti nelle successive annualita.
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Nel 2020 verranno completati lavori iniziati per la maggior parte nel 2019 che riguardano interventi
impiantistici e/o di sostituzione di apparecchiature o strumenti volti all’efficientamento dei
processi. In particolare si interverra presso i depuratori di Copparo, Goro, San Giovanni, Rovereto e
Dogato. Presso il depuratore di Copparo verranno efficientati i pretrattamenti dell’impianto, a Goro
si ammoderneranno tutte le carpenterie metalliche per sopperire ai problemi legati all’alta salinita
delle acque trattate ed a Codigoro si installera un gruppo elettrogeno da utilizzarsi in caso di
emergenza. Altro intervento degno di nota e che sara completato i primi mesi del 2020 consiste
nella installazione di tre pese a ponte presso i depuratori di Comacchio, Copparo e Tresigallo per
garantire il rispetto della normativa in merito alla pesatura dei rifiuti conferiti tramite autobotti.
Presso il depuratore di Comacchio nel 2020 si completera la realizzazione degli impianti necessari
per poter effettuare la disinfezione del refluo effluente con acido peracetico.

Per quanto concerne 1’impianto di sollevamento fognario di Lido Spina denominato S8 nel 2020 si
concludera I’intervento di risanamento della tubazione di mandata alla rete fognaria.

Per il periodo 2021-2023 sono previsti interventi di manutenzione straordinaria presso gli impianti
di Ro, Gorino, Bosco Mesola e presso i sollevamenti fognari siti in localita Gherardi; si prevede
inoltre di completare le opere di mitigazione visiva presso il depuratore di Migliarino.

Tutti gli interventi saranno eseguiti in autofinanziamento.

OPERE SINGOLE

Nel piano pluriennale degli investimenti sono anche riportate opere che per entita e specificita sono
state identificate con codici ATERSIR univoci per un totale nel quadriennio 2020-2023 di euro
16.953.500,00, di cui euro 7.384.875,00 previsti per I’anno 2020 ed i rimanenti nelle successive
annualita.

Per i1l 2020 si prevede il completamento di vari interventi avviati nel 2019 quali:

- Abbattimento torri acquedotto: nel 2019 si sono avviati una serie di interventi di rilevante

importanza strategica per 1’azienda in tema di sicurezza strutturale antisismica ed
ottimizzazione dei costi gestionali, ovvero 1’abbattimento delle torri dismesse e di quelle
non strategiche per la normale funzionalita dell’acquedotto. Infatti, a coronamento di un
piano di interventi di modernizzazione degli impianti di pompaggio in rete, si ¢ creata una
condizione impiantistica in cui la maggior parte dei pensili non sono necessari alla
funzionalita della rete, ma presentano una potenziale pericolosita in caso di sisma non
sopportato. Il costo di adeguamento strutturale ¢ in genere molto elevato e ne deriva anche

un inutile costo gestionale, per cui la soluzione dell’abbattimento, sebbene richieda dei costi
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di intervento significativi per la modifica impiantistica necessaria per isolare la struttura
dalla rete, ¢ sicuramente la piu opportuna dal punto di vista economico.

Sono coinvolti vari impianti e pertanto I’intervento si sviluppera in piu annualita; nel 2019
sono state avviate le progettazioni di alcuni siti e pertanto nel 2020 si prevede il proseguo
delle attivita di progettazione e 1’esecuzione degli interventi gia progettati.

Intervento autofinanziato.

Fondi per lo sviluppo e la coesione: tra gli interventi inseriti nel programma di dettaglio, ve

ne sono sei che saranno finanziati per meta dall’Azienda e per la restante somma da
ATERSIR per un totale di euro 1.025.000,00, disponendo del Fondo per lo sviluppo e la
coesione (FSC) 2014-2020, che vede la collaborazione del ministero dell’ambiente e della
tutela del territorio e del mare con la Regione Emilia Romagna e I’Ente di Governo
d’ambito ATERSIR. Questi investimenti riguardano la sostituzione di condotte adduttrici /
distributrici nei comuni di Comacchio, Mesola e Formignana (Lido Pomposa via Marfisa
d'Este, Brazzolo via Brazzolo, Comacchio Via Poderale Rosario, Vaccolino Strada Romea,
Volania via Valmana, Bosco Mesola via Nuova Corriera). Nel 2019 ¢ stata sviluppata la
progettazione di tutti gli interventi e nel 2020 si provvedera all’inizio dei lavori.

Intervento cofinanziato al 50% con ATERSIR.

Goro rifacimento ed efficientamento sistema fognario: L’intervento si rende necessario a

causa dei frequenti allagamenti che si verificano durante gli eventi di pioggia nell’area
artigianale di via Risanamento ed in parte anche in quella residenziale limitrofa. A seguito
di una dettagliata indagine del reticolo fognario esistente, anche mediante modello
matematico, si ¢ riscontrata la necessita di sostituire in toto la dorsale principale delle acque
miste per uno sviluppo di circa 3 km. Nel 2019 si ¢ completata la fase di progettazione
esecutiva, ¢ stata espletata la gara d’appalto ed ¢ stata effettuata la consegna dei lavori. Le
opere saranno completate nel biennio 2020-2021.

Intervento autofinanziato.

Conversione della disinfezione degli impianti di depurazione con acido peracetico: a seguito

di un accordo stilato con ARPAE ¢ prevista la modifica del prodotto chimico utilizzato per
la disinfezione finale degli impianti di depurazione al fine di eliminare i prodotti a base
cloro viste le conclamate conseguenze ambientali che questi comportano. Tali interventi

riguardano 1 depuratori di Berra, Massafiscaglia, San Giovanni, Lagosanto, Bosco Mesola,
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Copparo e Codigoro. Nel 2019 ¢ stata eseguita la progettazione e nel biennio 2020-2021 ¢
prevista la realizzazione delle opere.

Intervento autofinanziato.

- Ampliamento del depuratore di Comacchio: Il funzionamento del depuratore ¢ legato alla
stagione turistica ed ¢ costituito da quattro linee di trattamento che lavorano in parallelo.
Durante il periodo invernale le presenze sono pari a circa 25.000 abitanti residenti, mentre
durante il periodo estivo si registrano punte pari a 180.000 presenze. Il depuratore, nel
periodo estivo, risulta gia sottodimensionato per le reali portate in ingresso ed inoltre per far
fronte alle nuove lottizzazioni previste dal comune di Comacchio in un fronte temporale di
lungo periodo, si prevede nel presente progetto la realizzazione di una quinta linea di
trattamento.

Nel 2019 si ¢ espletata la procedura di gara per la progettazione che sara completata nei
primi mesi del 2020. Le fasi esecutive di realizzazione delle opere inizieranno nel 2020 e si
completeranno nelle successive annualita.

Intervento autofinanziato.

Per il triennio 2021-2023 sono previsti interventi di manutenzione straordinaria ed efficientamento
impiantistico, in primo luogo il Depuratore di Comacchio sara oggetto di un importante revamping
dell’intero impianto esistente, presso la centrale di Ro si prevede il rifacimento di 7 pozzi secondo
I’ormai consolidata metodologia della riperforazione a breve distanza per riportare il pozzo
all’efficienza originaria. Inoltre sono previsti interventi su condotte idriche adduttrici, come la
tubazione che consente l’interscambio tra le centrali di potabilizzazione di Ro e Serravalle, che
presentano frequenti rotture e pertanto necessitano di essere sostituite per garantire la continuita del

servizio. Si tratta in toto di interventi autofinanziati.

INVESTIMENTI DI STRUTTURA
Sono previsti lavori per complessivi euro 3.988.000,00, di cui euro 1.378.000,00 nel 2020 ed 1

rimanenti nelle successive annualita.

Acquisto mezzi d’opera

Per il periodo 2020/2023 si prevede di rinnovare I’acquisto di mezzi d’opera per I’esecuzione dei

lavori per un ammontare complessivo di euro 560.000,00.
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Analizzando le necessita dei vari servizi aziendali si sono individuate le esigenze secondo una spesa
storica consolidata.

Intervento autofinanziato.

Attrezzature laboratorio chimico batteriologico

L’acquisto verra finalizzato all’ammodernamento e potenziamento della strumentazione analitica
del laboratorio chimico-batteriologico come, necessario per il mantenimento della certificazione del
sistema di qualita con cui lo stesso ¢ accreditato.

La spesa abitualmente prevista ammonta a euro 50.000,00 per ogni annualita.

Intervento autofinanziato.

Adeguamento Sede aziendale

Inizieranno i lavori per I’ampliamento della sede legale di Codigoro, in primo luogo finalizzati a
dare una sistemazione piu consona del Servizio Utenza, la parte piu propriamente destinata alla
frequentazione dei cittadini. Inoltre verranno individuati maggiori spazi funzionali per il personale
di tutti 1 servizi, che in questi ultimi anni per una migliore operativita sono stati progressivamente
accentrati a Codigoro dalle sedi decentrate.

Nel 2019 sono state eseguite le attivita propedeutiche di demolizione dell’edificio esistente e per il
2020 si prevede 1’avvio delle attivita di realizzazione del nuovo stabile.

Il costo complessivo stimato di 1.800.000,00 euro si sviluppera per stralci esecutivi di cui per euro
415.000,00 nel 2020 ed euro 400.000,00 per ogni annualita fino al 2023.

Intervento autofinanziato.

Acquisizione hardware e software

Le risorse destinate sono ingenti in quanto nei prossimi anni ¢ prevista una profonda revisione
strutturale dei software gestionali finalizzata soprattutto ad una riorganizzazione globale delle
procedure finanziarie/economiche con particolare riferimento ai servizi Utenza, Contabilita ed
Ufficio Tecnico.

Nel quadriennio 2020-2023 vi ¢ una previsione di spesa di euro 800.000,00, di cui euro 200.000,00
nel 2020, ed 1 rimanenti nelle successive annualita.

Intervento autofinanziato.

Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie
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E’ attestata una spesa consolidata per la manutenzione delle strutture esistenti e 1’acquisto
attrezzature ed arredi, secondo un fabbisogno individuato in euro 50.000,00 annue.

Oltre alla manutenzione straordinaria di dettaglio ed esigenze di pronto intervento proseguira il
programma di sostituzione dei coperti in cemento-amianto, presenti ancora in alcune strutture.

In particolare nella sede di Codigoro si prevede 1’ampliamento dell’ufficio tecnico e presso il
magazzino aziendale si procedera all’adeguamento antincendio dell’autorimessa ed alla costruzione
di un ufficio ed annesso spogliatoio per le maestranze operative.

Intervento autofinanziato.
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Anno Umb‘ Localita | codice ATERSIR ‘ Descrizione PROGETTO CADF 2020 2021 2022 2023
TOTALE QUADRIENNALE €10.152.875,00 | € 6.773.875,00 | € 6.988.875,00 | € 6.899.875,00
2019
Adeguamenti funzionali e manutenzioni straordinarie nella centrale di potabilizzazione di Serravalle
2018 | AP Berra 2014FECF0001 |Verifiche sismiche € 50.000,00 | € -
2018 | AC Berra 2014FECF0001 |Nuove briccole di segnalazione condotte di captazione € 20.000,00 | € -
2018 | AP Berra 2014FECFO001 |Manutenzioni straordinarie non programmabili € 27.000,00 | € -
2018 | ap Berra 2014FECFO001 .CentraAIedl potat?lllzzaZ|on§d| Serrayalle:ﬁlstemaZ|one € 60.000,00 | € }
idrauliche/elettriche terza linea filtri sabbia
2018 | AP Berra 2014FECF0001 |Installazione dissabbiatori pretrattamenti € 180.000,00 € 170.000,00
2018 | AP Berra 2014FECF0001 |Impianto fotovoltaico palazzina CEA € 70.000,00 | € -
2018 | AP Berra 2014FECF0001 |Sostituzione ed efficientamento impianti di pompaggio | € 80.000,00 | € -
2018 | ap Berra 2014FECFO001 Instafllazmnemstema di filtrazione a monte dello € 70.000,00 | € 30.000,00
scarico
2018 | AP Berra 2014FECF0001 (Centro di Educazione Ambientale € 50.000,00 | € -
2019 | ap Berra 2014FECFO001 Rifac.sist.di telecontrollo, sost.efficient.impianti di € 180.000,00 | € 180.000,00
presa
2019 | ap Berra 2014FECFO001 Central_edl !Jotablllzzanonedl se-rravalle: manutenzioni 50.000,00
straordinarie non programmabili 2019
2019 | AP Berra 2014FECF0001 |Centro di Educazione Ambientale 2019 € 40.000,00 | € 20.000,00
2020 | Ap Berra 2014FECFO001 Cemralgdl Fotablhzzazwonedl se.rraval\e: manutenzioni € 35.000,00 | € 35.000,00
straordinarie non programmabili 2020
2021 | ap Berra 2014FECFO001 Centra\fedl Potabl\lzzazwoned\ ?grraval\e:manutenzlonl 40.000,00 € 40.000,00
straordinarie non programmabili 2021
2021 | AP Berra 2014FECFO001 |Centro di Educazione Ambientale 2021 € 40.000,00 € 40.000,00
2022 | AP Berra 2014FECF0001 |Demolizione manufatti dismessi € 150.000,00 € 70.000,00 | € 80.000,00
2022 | AP Berra 2014FECFO001 [Efficientamento linea disidratazione fanghi € 150.000,00 € 150.000,00
2022 | ap Berra 2014FECF0001 Centrale di Fotablhzzazwoned\ se.rraval\e:manutenzmm 40.000,00 € 40.000,00
straordinarie non programmabili 2022
2022 | AP Berra 2014FECF0001 |Centro di Educazione Ambientale 2022 € 40.000,00 € 40.000,00
2023 | AP Berra 2014FECF0001 |Sostituzione collettore sollevamento finale € 85.000,00 € 85.000,00
2023 | ap Berra 2014FECFO001 Centra\édl Fotabl\lzzazwoned\ ?grraval\e: manutenzioni 40.000,00 € 40.000,00
straordinarie non programmabili 2023
2023 | AP Berra 2014FECF0001 |Centro di Educazione Ambientale 2023 € 40.000,00 € 40.000,00
€ 265.000,00 | € 250.000,00 [ € 300.000,00 [ € 245.000,00
Adeguamenti funzionali e manutenzioni straordinarie nella centrale di potabilizzazione di Ro
Ferrarese
2018 | AP Ro 2014FECF0002 |Verifiche sismiche € 50.000,00 | € -
2018 | AP Ro 2014FECF0002 |Rifacimento sistema di telecontrollo € 400.000,00 | € 80.000,00
2018 | AP Ro 2014FECF0002 (Sistemazione filtri sabbia linea 1 € 60.000,00 | € 40.000,00
2018 | AP Ro 2014FECF0002 |Manutenzioni straordinarie edili € 130.000,00
2018 | AP Ro 2014FECF0002 |Sostituzione ed efficientamento impianti di pompaggio | € 70.000,00 | € -
2019 | AP Ro 2014FECF0002 |Sostituzione n°® 2 ossidatori € 40.000,00 | € -
2019 | AP Ro 2014FECF0002 Centralgdl FOtabI|IZZEZIOnE di ll??: manutenzioni € 35.000,00
straordinarie non programmabili 2019
2020 | Ap Ro 2014FECFO002 Cen(ralédl Fotabl\lzzazwor\ed\ I.Rgzmanutenzmnl € 35.000,00 | € 35.000,00
straordinarie non programmabili 2020
2021 | Ap Ro 2014FECF0002 Centrale di potabl\lzzazwoned\ D.R(?:manutenzmnl € 40.000,00 € 40.000,00
straordinarie non programmabili 2021
2022 | AP Ro 2014FECF0002 |Installazione montacarichi laboratorio analisi € 30.000,00 € 30.000,00
2022 | ap Ro 2014FECF0002 Centrale di Fotabl\lzzazwoned\ I.ic?:manutenzmm € 40.000,00 € 20.000,00
straordinarie non programmabili 2022
2022 | AP Ro 2014FECF0002 |Verniciatura filtri Linea 1 e resinatura vasche finali € 380.000,00 € 200.000,00 | € 180.000,00
2023 | ap Ro 2014FECF0002 Centra\édl potabilizzazione di Ro: manutenzioni € 40.000,00 € 40.000,00
straordinarie non programmabili 2023
€ 155.000,00 | € 40.000,00 | € 270.000,00 | € 220.000,00
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Adeguamenti funzionali e manutenzioni straordinarie negli impianti di accumulo e sollevamento
esistenti della rete idropotabile

2015 | AA Mesola 2014FECF0003 [Pensile Ariano: resinatura interna serbatoio 90.000,00 | € -
2018 | AA | Terr. Ade | 2014FeCro003 |VManutstraordinarie elettromeccaniche non 20.000,00 | € -
programmabili
2018 | AA | Terr.Azle | 2014FECF0003 (Sostituzione ed efficientamento impianti di pompaggio 115.000,00 | € -
2019 | Aa | Terr. azle | 2014FECF0003 Impianti accumulo: manutenzioni stl.'a.ordmane 35.000,00
elettromeccaniche non programmabili 2019
2020 | AA | Terr. Ade | 2014rECF0003 |!MPiaNt accumulo: manutenzioni straordinarie 35000,00 | €  35.000,00
elettromeccaniche non programmabili 2020
2021 | AA | Terr. Azle | 2014FECFo003 | MPiaNt accumulo: manutenzioni straordinarie 40.000,00 € 40.000,00
elettromeccaniche non programmabili 2021
2022 | AA | Terr. Ade | 2014FECFo003 || P12t accumulo: manutenzioni straordinarie 40.000,00 € 40.000,00
elettromeccaniche non programmabili 2022
2023 | AA [ Comacchio | 2014FECF0003 [Lido Nazioni:resinature vasche a terra ed edifici 150.000,00 € 150.000,00
2023 | AA | Comacchio | 2014FECF0003 |Idrolidi: manutenzioni straordinarie edili 100.000,00 € 100.000,00
2023 | AA | Comacchio | 2014FECFO003 |Lido Estensi: manutenzioni straordinaria edifici 100.000,00 € 100.000,00
2023 | AA | Terr. Ade | 2014FECFo0Q3 || MP12Nt accumulo: manutenzioni straordinarie 40.000,00 € 40.000,00
elettromeccaniche non programmabili 2023
€ 35.000,00 | € 40.000,00 | € 40.000,00 | € 390.000,00
Manutenzioni straordinarie, piccoli estendimenti e sostituzioni nella rete primaria
2014 [ AD | Ostellato | 2014FECF0006 |Capoluogo: nuovo ponte idrovia: spostamento condotta 45.000,00 | € -
i - Lidi:rifa.
2016 | AA | Codigoro | 2014FECF0006 Add.utt_rlce Serravalle - Lidi: rifa.tratto condotta Corte 200.000,00 | € .
Schiavina
2017 | AD Berra 2014FECF0006 |Serravalle:Trombona: nuova cond.argine fiume Po 50.000,00 | € -
Li i Volano: it. |.staff; | Po di
2017 | AD | Codigoro | 2014FECFo00s |40 di Volano: sostit.caval staffato sul ponte Po di 50.000,00 | € -
Volano
2017 | AD | Copparo |2014FECFO006 [Ambrogio:via Faccini: sostituzione condotta Il stralcio 162.000,00 | € -
2018 | AA | Terr.Azle | 2014FECF0006 [Adduttrici: ammodern. e sostit.componen.idrauliche 160.000,00 | € -
2018 | AD | comacchio | 2014FECFO006 Ll.do Pomposa: via Montenero/Montecroce: sostit.tratti 60.000,00 | € R
di cond.
2018 | AD [ Comacchio | 2014FECF0006 [Volania: via Cappuccini: sostituzione tratto di condotta 146.185,47 | € 20.000,00
2018 | AD | comacchio | 2014FECFO006 Porto Garibaldi: via Prov.le Ferrara-Mare: nuova 97.456,98 | € )
condotta
2018 | AD | Comacchio | 2014FECF0006 [Lidi Comacchiesi: rifacimento allacciamenti 55.000,00 | € -
2018 | AD Copparo | 2014FECFO006 Gradizza:Via Prov.x Formignana: nuova camera di 235.000,00 | € 50.000,00
manovra
2018 | AD | Copparo | 2014FECF0006 Sabbioncello S. Vittore: via Mazzocca: sostituzione 60.000,00 | € ;
condotta
A io: vi Carlo/Ghiraldi: sosti.ultimo tratt
2018 | AD | copparo | 2014FECFO006 C;Z"’g"’ via San Carlo/Ghiraldi: sosti.ultimo tratto 92.000,00 | € .
2018 | AD | Fiscaglia | 2014FECFO006 [Migliarino: via Quercia: sostituzione tratto di condotta 30.000,00 | € -
2018 | AD | comacchio | 2014FECF0006 iz:dGluseppe:wa Romea Vecchia: sostit.ultimo tratto di 40.000,00 | € .
2018 | AD | Fiscaglia | 2014FECFO006 g;z'a'f;'"m"'a S-Lorenzo: nuova cond.da Bompani a SSFF 480.000,00 | € 250.000,00 | €  180.000,00
2018 | AD |Formignana| 2014FECF0006 Cap;:luogo: via Provinciale per Finale: sostit.tratto di 78.348,51 | € ;
cond.
2018 | Ap | Ostellato | 2014FECFO006 Capoluogo: via Giovanni 23°: sostituzione tratto di 5223234 | € )
condotta
2018 | AD Ro 2014FECF0006 |Capoluogo: via Dazio: sostituzione condotta 62.678,80 | € -
2018 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 [Manutenzioni straordinarie non program.reti distrib. 150.000,00 | € -
2019 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 [Allacciamenti alla rete non programmabili 2019 80.000,00
2019 | AD | Terr. Azle | 2014FECro006 |M2NUtenzioni straordinarie non programmabili reti 168.000,00 | €  58.000,00
distribuzione 2019
2020 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 |Allacciamenti alla rete non programmabili 2020 80.000,00 | € 80.000,00
2020 | AD | Terr. Azle | 2014rECFo006 |ManUtenzioni straordinarie non programmabili refi 120.000,00 | €  120.000,00
distribuzione 2020
2021 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 |Allacciamenti alla rete non programmabili 2021 40.000,00 € 40.000,00
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Manutenzioni straordinarie non programmabili reti

2021 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 |, " 60.000,00 € 60.000,00
distribuzione 2021
2022 | AD | Goro | 2014rEcrooos |C2PO!UO8O: Via Comunale per Goro: sostituzione 90.000,00 € 90.000,00
condotta
2022 | AD Ro 2014FECFO006 |Guarda: via Viazza: sostituzione condotta 13.000,00 € 13.000,00
2022 | AD | Tresigallo | 2014FECFO006 |Capoluogo: Via Nevatica: sostituzione condotta 18.000,00 € 18.000,00
2022 | AD | Copparo | 2014FECF0006 |Ambrogio: via Vallazza: sostituzione condotta 128.000,00 € 128.000,00
2022 | AD | Ostellato | 2014FECFO006 |Capoluogo: Via Don Minzoni: sostituzione condotta 30.000,00 € 30.000,00
2022 | AD | Ostellato | 2014FEcro006 |P08210: Via Mazzini-via Fermi-via Da Vinci sostit.cond. 170.000,00 € 170.000,00
PEDN 75
2022 | AD Ro 2014FECFO006 Ruvma:wa Possessione Grande sostituzione condotta 111.000,00 € 111.000,00
esistente
2022 | AD | Codigoro | 2014FECFO006 |Capoluogo: via Zarabotta: sostituzione tratto condotta 40.000,00 €  40.000,00
2022 | AD | Ostellato | 2014FECFO006 |Capoluogo: via XX Settembre: sostituzione condotta 80.000,00 € 80.000,00
2022 | AD | Ostellato | 2014FECFO006 |Dogato: via Pascoli: sostituzione condotta 45.000,00 € 45.000,00
2022 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 |Allacciamenti alla rete non programmabili 2022 80.000,00 € 80.000,00
2022 | AD | Terr. ade | 20147ECRo006 |M2NUteNZIONI straordinarie non programmabili reti 120.000,00 € 120.000,00
distribuzione 2022
2023 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 |Allacciamenti alla rete non programmabili 2023 80.000,00 € 80.000,00
Manutenzioni straordinarie non programmabili reti
2023 | AD | Terr.Azle | 2014FECFO006 | .=~ . 120.000,00 € 120.000,00
distribuzione 2023
€ 578.000,00 | € 280.000,00 | € 925.000,00 [ € 200.000,00
Manutenzioni straordinarie, piccoli estendimenti e sostituzioni nelle reti fognarie
2017 | FN | Comacchio | 2014FECF0013 Lido NaiZ|on|:V|aIe Francia: rifacimento nodo rete 112.400,00 | € R
fognaria
2018 | EN | Comacchio | 2014FECFop13 | ©3POIUOBO: via Darsena: nuova condotta acque 96.000,00 | €  30.000,00
meteoriche
2018 | FM | Terr. Azle | 2014FECFO013 [Modellazione idraulica reti fognarie 280.000,00 | € 30.000,00
2018 | BN | Comacchio | 2014FECF0013 Capolu?go: ?.Ganba.ld_lz |.nstaIIaz!o.ne sistemi di 60.000,00 | € R
deodorizzazione torrini piezometrici
2018 | FN | Comacchio | 2014FECF0013 :_n:to Pomposa: via Giove: sostituzione rete fognaria | e Il 294.059,92 | € B
otto
2018 | FN | Terr.Azle | 2014FECF0013 [Piano ricerca portate parassitein rete 280.000,00 | € -
2018 | FN | Terr.Azle | 2014FECFO013 [Man.straordinaria non programmabile reti fognarie 120.000,00 [ € 100.000,00
2019 | EN |Comacchio | 2014FECF0013 L'dl'l Comacchiesi: ammodern.ed efficientamento imp.di 375.000,00 | €  350.000,00
soll.
2019 | FN | Comacchio | 201aFecrop13 |Manutenzion straordinarie non programmabili 100.000,00 [ €  80.000,00
sollevamenti fognari 2019
2019 | EN | Comacchio | 2014FecFoo13 |Manutenzione straordinaria non programmabile reti 120.000,00 [ €  40.000,00
fognarie 2019
2020 | FN | Terr. Ade | 2014FECrop13 |M@nutenzion straordinarie non programmabili 35.000,00 [ € 35.000,00
sollevamenti fognari 2020
2020 | FN | Terr. Ade | 2014FECrop13 |ManUtenzione straordinaria non programmabile red 35.000,00 | €  35.000,00
fognarie 2020
Manutenzioni straordinarie non programmabili
2021 | FN | Terr.Azle | 2014FECF0013 . . 35.000,00 € 35.000,00
sollevamenti fognari 2021
2021 | FN Terr. Ade | 2014FECF0013 Manut.enzlone straordinaria non programmabile reti 35.000,00 € 35.000,00
fognarie 2021
. . Migliarino: via Volano, via Valcesura realizz.fogn.e
2022 | FN Fiscalia | 2014FECF0013 | A 260.000,00 € 230.000,00 | € 30.000,00
imp.di tratt.
. Lido Estensi: viale Renata di Francia: sostituzione rete
2022 | FN | Comacchio| 2014FECF0013 P 245.000,00 € 200.000,00 | € 45.000,00
ogn.
2022 | FN | copparo | 2014rFEcroo13 [Vie Nervesa della Battaglia, Cadore e Montebello: 46.000,00 € 46.000,00
rifac.reti fogn.
2022 | FN | Terr.Azle | 2014FECFO013 |Interventi per ripresa sfondamenti stradali 341.000,00 € 100.000,00 | € 91.000,00
I} fl | |
2022 | BN | Codigoro | 2014rEcroo13 [CO!ettamento reflui dal depu di Camotte al depu di 203.000,00 € 173.000,00 [ € 30.000,00
Codigoro
2022 | eN | Terr. Azle | 2014FECF0013 SoHe\./a.meml fognari Lidi di Comacchio: rimo.paranchi 55.000,00 € 55.000,00
elettrici
Manutenzioni straordinarie non programmabili
2022 | FN Terr. Azle | 2014FECF0013 . . 35.000,00 € 35.000,00
sollevamenti fognari 2022
Manutenzione straordinaria non programmabile reti
2022 | FN | Terr.Azle | 2014FECFO013 N 35.000,00 € 35.000,00
fognarie 2022
2023 | FN | Terr. Adle | 2014FEcro013 |Manutenzioni straordinarie non programmabili 35.000,00 € 35.000,00
sollevamenti fognari 2023
Manutenzione straordinaria non programmabile reti
2023 | FN | Terr.Azle | 2014FECF0013 _ 35.000,00 € 35.000,00
fognarie 2023
€ 700.000,00 | € 70.000,00 [ € 874.000,00 | € 266.000,00
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Adeguamenti funzionali e manutenzioni straordinarie negli impianti di depurazione e sollevamenti

fognari
2012 | EN | Fiscaglia | 2014FECFo016 Migliaro: complet.collegamento fognario Migliaro- € 87000000 | € R
Valcesura
2013 | D Fiscaglia | 2014FECF0016 Mlgllaro:nuovolmp.dlsoII.lnIuogo del depuratore € 25000000 | € R
dismesso
2013 | D | Ostellato | 2014FECFo016 |11PO!!2: depuratore : potenziamento a 300 AE € 3500000 | € .
dell'impianto
2015 | D | Copparo |2014rEcFoo16 |AMPrO8io: depuratori: efficientamento conimpiantia | o 500 50000 | € 200.000,00
biodischi
2015 | D Jolanda | 2014FECF0016 |Le Contane: depuratore: consolidamento strutturale € 80.000,00 | € -
Capol : : tenzi t inari
2016 | D | copparo |2014reCro016 |C3POIUOBO: depu: manutenzione straordinaria € 70.000,00 | € -
sedimentatore
2016 | D | Codigoro |2014FECFO016 |Capoluogo: depu:svincolo strada di accesso € 120.000,00 | € 80.000,00
2017 | D |Comacchio | 2014FECF0016 |Capoluogo: depu: nuovo quadro tratt.primari e ripart. € 175.000,00 | € 20.000,00
2017 | D |Comacchio | 2014FECF0016 |Capoluogo: depu: verifiche sismiche € 50.000,00 | € -
2018 | D Codigoro | 2014FECF0016 |Mezzogoro: depu: ripristini calcestruzzi e carpenterie € 20.000,00 | € -
" Capoluogo: depu: consolidamento pavimento locale
2018 | D Codigoro | 2014FECF0016 dri € 50.000,00 | € -
quadri
2018 | D | Codigoro |2014FECF0016 ESZ"'“"E": depu:rifac.ed efficimp.edinst. GEa 200 | ¢ 3000000 [ €  110.000,00 | €  100000,00
2018 | D |Comacchio| 2014FECFo016 |C3PO!UO80: depus complsist.di disinf.con acido € 13000000 |€  70.000,00
peracetico
2018 | D | Copparo |2014FEcroo16 |C2PO!U08O: depu:rifac.ed efficient. Pretratt.e € 120.000,00 | €  80.000,00
disidrat.fanghi
2018 | D Goro 2014FECF0016 |Goro: depu: rifacimento ed efficientamento impianto € 115.000,00 | € 60.000,00
2018 | D Jolanda | 2014FECF0016 |Jolanda: depu: rifacimento ed efficientamento impianto | € 50.000,00 | € 10.000,00
2018 | D | Lagosanto | 2014FECFo016 | 128052 Nto: depus rifacimento ed efficientamento € 50.00000|€  10.000,00
impianto
2018 | D Ostellato | 2014FECF0016 |S. Giovanni, Rovereto, Dogato: depu: man.straordinarie | € 60.000,00 | € 30.000,00
2018 | FN | Comacchio | 2014FECF0016 II:;TS Spina: sollev.58: rifac.tubazioni di mandataalla | ¢ 500090,00 | €  160.000,00
2018 | FN |Formignana| 2014FECFo016 | C2PO!U080: Via Brazzolo: € 30.000,00 | € -
manut.straord.imp.sollevamento
2019 | D | Tresigallo [ 2014FECF0016 |Impianto di depurazione Rero € 140.000,00 € 140.000,00
2019 | FN | Ostellato | 2014FECF0016 |Capoluogo: manutenzione straordinaria impianti soll. € 75.000,00 | € 50.000,00
2019 | FN | Ostellato | 2014FECFo016 |MaNUtenZion straordinarie non programmabili € 100.000,00
impianti di depurazione 2019
2019 | D | Terr. Ade | 2014Fecro016 |PePUratori di Comacchio, Copparo e Tresigallo: € 15000000 |€  75.000,00
installazione pese
2019 | o Goro 2014FECFO016 E?onlflca de!levascheextrattamentodl affinamento € 30.000,00 | € 30.000,00
fitodepurativo
2020 | D | Terr. azie | 2014recro016 |MaNUtenzioni straordinarie non programmabili € 5000000 |€  50.000,00
impianti di depurazione 2020
2021 | D Goro 2014FECF0016 |Gorino: depuratore: rifacimento ed efficientamento imp. | € 40.000,00 € 40.000,00
2021 | FN Jolanda | 2014FECFO016 |Gherardi: manutenzione straordinaria impianti di soll. | € 50.000,00 € 50.000,00
2021 | D | Terr. Ade | 2014Fecro016 |Manutenzioni straordinarie non programmabili € 50.000,00 € 50.000,00
impianti di depurazione 2021
2022 | D Mesola 2014FECF0016 |Bosco Mesola: depuratore: rif.ed efficientamento imp. € 90.000,00 € 90.000,00
2022 | D Ro 2014FECF0016 [Ro: depuratore: rifacimento ed efficientamento impianto | € 40.000,00 € 40.000,00
2022 | D | Terr. ade | 2014recro016 |M2NUteNZioni straordinarie non programmabili € 50.000,00 € 50.000,00
impianti di depurazione 2022
2023 | D Fiscaglia | 2014FECF0016 |Migliarino: depuratore: piantumazione € 31.000,00 € 31.000,00
2023 | D |Comacchio| 2014FECF0016 [Ripristino filtrazione finale € 200.000,00 € 200.000,00
2023 | D | Terr. ade | 2014rEcro016 |M2NUteNZioNi straordinarie non programmabili € 50.000,00 € 50.000,00
impianti di depurazione 2023
€ 1.035.000,00 | € 380.000,00 [ € 180.000,00 | € 281.000,00
Opere Singole 2019
NUOVO - " "
2019 | AC Ro Centrale di di Ro:riperforazione pozzo numero 34 € 117.000,00 | € 57.000,00
INTERVENTO
2018 | AA | Comacchio | 201aFeCFo004 | MP12Nto accumulo pensile capoluogo: resinatura € 670.000,00 | € 300.000,00 | € 320.000,00
vasche eristrut.edili
NUOVO P " N
2019 | AA | Terr.Azle INTERVENTO Impianti di accumulo: abbattimento torri € 3.500.000,00 | € 500.000,00 | € 850.000,00 | € 850.000,00 | € 800.000,00
2015 | AA | Fiscaglia |2014FECF0010 ‘C\:sdt”;;:,c:ac"d'g"”"Ma“af'“ag"a: compl.cond.Via € 230.000,00 | € -
i
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Lido Pomposa: via Marfisa d'Este: sostit. tratto di cond.

2018*| AD hio | 2014FECF0011 ! 75.
018 Comacchio | 2014FECF0011 | °0 " T7R= " € 9500000 | € 5.000,00
2018*| AD |Formignana| 2018FECFo004 |BrazZ0l0: via Brazzolo: sostittratto di condotta 3FSC € 100.000,00 | €  80.000,00
200.000
2018*| AA | Comacchio | 2018FECFo00s | 81UsePPe-Comacchio Via PoderaleRosario DN 2501 | ¢ 45000000 | € 410.000,00
FSC 900.000
2018*| AD | Comacchio | 2018FECFO00G | /36€0!In0: S5 Romea: sostituzione condotta 2FSC € 12500000 | € 110.000,00
250.000
2018*| AD | Comacchio | 2018FECFop07 | YO!2N1a: Via Valmana: sostituzione condotta 4FSC € 5500000|€  50.000,00
110.000
B Mesola: via Ni iera: ituzi
2018*| AD | Mesola | 2015FECFO016 |20SC0 Mesola: via Nuova Corriera: sostituzione condotta| ¢ 550 400 00 | € 170.000,00
6FSC 400.000
2018 | AM | Terr. Azle | 2014FECF0012 P'ta”"”‘e“a perdite: ammodernamento contatori € 220.000,00 | € 300.000,00| € 200.000,00 [ € 200.000,00 | € 200.000,00
utenza
2018 [ AM | Terr.Azle [ 2018FECF0003 |Piano ricerca perdite: distrettualizzazione € 200.000,00 | € 260.000,00 | € 200.000,00 | € 200.000,00 | € 200.000,00
2016 | FN Ro 2015FECF0019 |Ruina: potenziamento sistema fognario - Il stralcio € 185.000,00 | € -
2016 | EN | Goro | 2015FECFo014 [C3POIU0BO: Z0Na Artigianale, via Risanamento: € 1.300.000,00 | € 600.000,00 | € 365.000,00
rifacimento ed efficientamento sistema fognario
2017 | FN Mesola 2015FECF0017 Vuad‘|Vuttono:potenzwamentosflorosucanalescolo € 65.000,00 | € R
Garbina
2013 [ D | Codigoro [2014FECF0022 |Capoluogo: depu: nuovo imp.a fanghi granulari BIOSEQ | € 350.000,00 | € -
2015 % N | comacchio | 2015FECFO008 Sicur.idr. del comparto Lidi Nord - SOLLEVAMENTO S3 € 22340000 | € R
770.000
2015 # N | comacchio | 2015FECFO006 Sicur.idr.del comparto Lidi Nord - SOLLEVAMENTO S1 € 33997216 | € R
1.300.000
2016 N | Comacchio | 2015FECFo007 |3/CUr1dr-del comparto Lidi Nord - SOLLEVAMENTO 52 € 479.000,00 | € 1.500.000,00
1.650.000
2016 N | Comacchio | 2015FECFo00g |3/ CUr-idr-del comparto Lidi Nord - SOLLEVAMENTO S4 € 27520000 [ € 145.000,00
950.000
2016 FN | comacchio | 2015FECFo010 [3/CUr-idr- del comparto Lidi Nord - SOLLEVAMENTO S5 | ¢ o153 66000 | € 1.270.000,00
1.770.000
2018 D Codigoro | 2018FECF0009 Eepuhr.atoredlCodlgoroposastrutturaperesslcamento € 210.000,00 | € ~
anghi
2019 | D | Terr.Aze NUOVO - |Berra, Massafis., S. Giovanni, B. Mesola, Lagosanto, € 500.000,00 | € 300.000,00 | € 175.000,00
INTERVENTO |Codigoro, Copparo: disinfezione con peracetico
2019 | D |Comacchio|2017FECF0002 ngoﬂgii“de')”'am'e:q“'"ta"”ea"a"ame”wda € 2.900.000,00 | € 680.000,00 | € 680.000,00 | € 680.000,00 | € 680.000,00
2018 | SC | Terr.Azle [ 2017FECFO005 |Adeguamenti normativi e verifiche impianti elettrici € 240.000,00 | € -
) NUOVO . ) ) )
2019 [ D |Comacchio Depuratori di Comacchio: vasca per stoccaggio fanghi € 518.000,00 € 493.000,00
INTERVENTO
2018 [ FN | Comacchio | 2015FECFO005 (Lido Estensi: sostituzione collettore Estensi- P.Garibaldi | € 800.000,00 € 500.000,00 | € 242.000,00
2018 | SC | Terr. Azle | 2018FECF0008 |Investimenti di struttura € 577.87500| € 577.87500 | € 577.87500 | € 577.875,00
€ 7.384.875,00 | € 4.360.875,00 | €2.749.875,00 | € 2.457.875,00
2021
Opere Singole 2021
2019 | D Copparo | 2019FECF0002 |Depuratore di Copparo: sistema di essiccazione fanghi € 260.000,00 € 260.000,00
2015 | AC Ro 2015FECF0018 |Centrale di di Ro: riperforazione pozzo numero 2 € 123.000,00 € 123.000,00
2021 | D |Comacchio|2017FECF0001 |Capoluogo: depu: rifac.ed effic.pretratt.e sed. primaria € 700.000,00 € 200.000,00 | € 300.000,00 [ € 200.000,00
2021 | b |comacchio NUOVO Capol.uogo:depu:rlfac,eff\c.sed.secondar\aerlcwrcolo € 570000,00 € 70.000,00 | € 200.000,00 | € 300.000,00
INTERVENTO |fanghi
2021 | D | Terr. Azle NUOVO ~  |implement.telecontrollo impianti di soll fognari e € 300.000,00 € 100.000,00 | € 100.000,00 [€ 100.000,00
INTERVENTO |depurazione
! NUOVO ! ! o )
2021 | FN | Comacchio Sistemazione generale impianti di via Marina € 130.000,00 € 30.000,00 | € 100.000,00
INTERVENTO
2021 | AA | copparo NUOVO  JAdduttrice Copparo-Massa Fiscaglia: dismis.cond.e € 150.000,00 €  50.000,00 | € 50.000,00 | € 50.000,00
INTERVENTO |nuovi allacc.
Interventi di rifunzionalizzazione di n. 6 pozzi di
2018 | AC Ro 2018FECF0001 i € 600.000,00 € 200.000,00 | € 200.000,00 | € 200.000,00
emunglmentﬂ
2021 | D |Comacchio| NUOVO |Capoluogo: depu: rifac.ed effic digestanaerobica e € 600.000,00 € 100.000,00 | € 200.000,00 [€ 300.000,00
INTERVENTO |tratt.fanghi
2021| D |comacchio| NUOVO  |Depuratoredi Comacchio posa struttura per € 660.000,00 € 22000000 [ € 22000000 | € 220.000,00
INTERVENTO |essicamento fanghi
€ - | € 1.353.000,00 | €1.370.000,00 | € 1.370.000,00
2022
Opere Singole 2022
2018 | AA | Terr. Azle | 2018FECFO02 R'fal_c'Pa"ew”d‘maCD””eSS"’”e"a centrali i € 1.200.000,00 € 200.000,00 | € 500.000,00
prelievo
2022 | Aa Berra NUOVO Por?te‘AIberéano:sost\tuuonecondotta|dr\caadduttr|ce € 1.200.000,00 € 80.000,00 | € 520.000,00
INTERVENTO |edistributrice
€ - € - € 280.000,00 | € 1.020.000,00
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2023

Opere Singole 2023

2023 | AA Mesola NUOVO Adduttr\.ceSerravalle- Codigoro: sostit.tratto di € 900.000,00 € 450.000,00
INTERVENTO [cond.Ariano
€ - € - € - € 450.000,00
2024
Opere Singole 2024
2024 | A Copparo NUOVO S.ost\tuzwone/rellmngd\ un tratto di condotta DN 500 € 800.000,00
INTERVENTO [circa 600m
2024 | Aa | Lagosanto NUOVO Adduttrice Comacchio - Lagosanto -sostituzione intera € 820.000,00
INTERVENTO [condotta
2024 | b Ostellato | 2014FECF0023 Rovereto: depu: nuovo imp.centralizzato frazioni di € 700.000,00
Ostellato
Copparo NUOVO Capoluogo: via I° Maggio ristrutt.ed effic.reti (zona € 930.000,00
INTERVENTO Berco)
€ - € - € - € -
Struttura
Struttura
2017 | SC | Codigoro STRUTTURA  |Sedi aziendali: manutenzioni programmate 2017 € 50.000,00 | € -
2017 | SC Berra STRUTTURA  |Centro di Educazione Ambientale 2017 € 40.000,00 | € -
. NUOVO n n " " N
2017 | SC | Codigoro INTERVENTO Sede di Codigoro: ristrutturazione e ampliamento € 1.800.000,00 | € 415.000,00 | € 400.000,00 | € 400.000,00 [ € 400.000,00
2018 | Foc Ro 2017FECFO004 Laboratonf:ranallsl:ammodernamentoenuove € 23.000,00 | € )
apparecchiature
2019 [Foc| R | 2017Fcro00a [H2POr3terio analisi: ammodernamento e nuove € 200.000,00 | € 163.000,00
apparecchiature 2019
2019 | sc | codigoro |2017FECFo003 /;;i\slsto di mezzi d'opera per |'esecuzione dei lavori € 446.000,00 | € B
2018 | SC | Terr.Azle | 2018FECF0008 |Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie € 58.000,00 | € -
2019 | SC | Terr. Azle | 2018FECF0008 [Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie 2019 € 50.000,00 | € 25.000,00
2019 | SC | Codigoro | 2018FECF0O008 |Videosorveglianza Magazzino Codigoro € 52.000,00 | € -
2018 | sc | Codigoro | 2018FECFO008 Hardfufir.e esoftware: progéttazmne ed implementazione € 25000000 | € R
acquisizione nuovo ERP aziendale
2019 | SC | Codigoro | 2018FECF0008 |Ristrutturazione ex magazzino Sede per uso uffici € 250.000,00 | € 225.000,00
. NUOVO - . A P
2020 | SC | Codigoro Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie 2020 € 50.000,00 | € 50.000,00
INTERVENTO
2020 | sc | codigoro NUOVO Hardi?r‘e esoftware: proggttazmne ed implementazione € 20000000 | € 200.000,00
INTERVENTO |acquisizione nuovo ERP aziendale 2020
2020 | sc | codigoro NUOVO Acquisto di mezzi d'opera per |'esecuzione dei lavori € 20000000 | € 200.000,00
INTERVENTO 12020
2020 | SC Terr. Azle Nuovo Acquisto attrezzature 2020 € 50.000,00 | € 50.000,00
INTERVENTO
2020 | FoC Ro NUOVO Laburatorl.oanahsl:ammodernamentoenuove € 50.000,00 | € 50.000,00
INTERVENTO |apparecchiature 2020
. NUOVO - . - "
2021 | SC Codigoro Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie 2021 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
2021 | sc | codigoro NUOVO Hardyv.ar.eesoftware: progettazione ed implementazione € 200.000,00 € 200.000,00
INTERVENTO [acquisizione nuovo ERP aziendale 2021
2021 | sc | codigoro NUOVO Acquisto di mezzi d'opera per |'esecuzione dei lavori € 120.000,00 € 120.000,00
INTERVENTO (2021
2021 | SC Terr. Azle NUOvVo Acquisto attrezzature 2021 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
2021 | Foc Ro NUOVO Laboratorl.oanahsuammodernamemoenuove € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO |apparecchiature 2021
NUOVO .
2022 | SC Codigoro Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie 2022 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
2022 | sc | codigoro NUOVO Hardy\/‘ar.eesoftware: prog‘ettazmne ed implementazione € 200.000,00 € 200.000,00
INTERVENTO |acquisizione nuovo ERP aziendale 2022
2022 | sc | codigoro NUOVO Acquisto di mezzi d'opera per |'esecuzione dei lavori € 120.000,00 € 120.000,00
INTERVENTO |2022
2022 | sC Terr. Azle NUOvo Acquisto attrezzature 2022 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
2022 | Foc Ro NUOVO Laboratorio analisi: ammodernamento e nuove € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO |apparecchiature 2022
. NUOVO - . A n
2023 | SC | Codigoro Sedi aziendali: manutenzioni straordinarie 2023 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
H : i impl i
2023 | sc Codigoro NUOVO ardi‘ar.eesoftware proggttazmneed implementazione € 200.000,00 € 200.000,00
INTERVENTO |acquisizione nuovo ERP aziendale 2023
2023 | sc | codigoro NUOVO Acquisto di mezzi d'opera per |'esecuzione dei lavori € 12000000 € 120.000,00
INTERVENTO 2023
2023 | SC Terr. Azle Nuovo Acquisto attrezzature 2023 € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO
2023 | Foc Ro NUOVO Laboratorl.oanahsl;ammodernamentoenuove € 50.000,00 € 50.000,00
INTERVENTO |apparecchiature 2023
€ 1.378.000,00 | € 870.000,00 | € 870.000,00 [ € 870.000,00
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Indirizzi in materia di personale e piano delle assunzioni del personale 2020

Premesse:

Il "Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica" all'articolo 19, comma 5, prevede
l'obbligo in capo alle amministrazioni pubbliche socie di fissare con propri provvedimenti, obiettivi
specifici, annuali e pluriennali sulle spese di funzionamento delle societa controllate, anche
attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale e tenendo altresi
conto di quanto stabilito da eventuali disposizioni che pongono a loro carico, divieti o limitazioni

alle assunzioni di personale.

Le vigenti “Disposizioni per la disciplina delle procedure di ricerca, selezione ed inserimento di
personale”, definiscono le modalita procedurali per il reclutamento del personale a tempo
indeterminato e determinato e sono dirette a contemperare 1’attuazione delle previsioni di legge in
materia, oggi recate dall’art. 19, comma 2 del D.1gs. 175/2016, che richiama al rispetto dei principi
sanciti dall’art. 35, comma 3 del D.lgs. 165/2001, con I’esigenza di garantire modalita di
reclutamento che consentano all’azienda, attraverso 1’utilizzo di piu innovativi e flessibili sistemi di
selezione, di individuare il personale da assumere coerentemente con le capacita, competenze e

comportamenti attesi per il ruolo da ricoprire.

La norma impone alle societa a controllo pubblico di uniformarsi alle indicazioni fissate dalle

amministrazioni pubbliche socie adottando propri provvedimenti.

L’art. 25 dello Statuto aziendale dispone che il controllo analogo sia sviluppato attraverso
I’Assemblea dei soci alla quale viene demandato il compito di realizzare il coordinamento e la

consultazione tra gli enti locali.
Indirizzi:

In ottemperanza alle previsioni del citato art. 19, comma 5, del D.Igs 175/2016, deve trovare
applicazione il generale principio di perseguirne il contenimento in costanza di servizi svolti/gestiti
nel tempo, al netto degli effetti delle dinamiche risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale,

fermo restando quanto di seguito piu specificamente dettagliato in ordine a:

1. divieto di procedere ad assunzioni di qualsiasi tipologia in presenza di squilibri gestionali e

di risultati d'esercizio negativi;

2. possibile ricorso al reclutamento di personale a tempo determinato, interinale o altre forme
temporanee in caso di necessita non continuative di risorse o ampliamento di attivita/servizi aventi

caratteristiche non stabili nel tempo.
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3. per quanto riguarda il contenimento degli oneri contrattuali per il personale delle societa
rientranti nel perimetro di controllo, si prevede l'obbligo di adottare, nella distribuzione dei premi di
risultato, sistemi di misurazione e individuazione del personale beneficiario (sistema di

valutazione), basati su obiettivi certi, incrementali e raggiungibili.

Piano delle assunzioni del personale 2020

L’art. 4 delle citate “Disposizioni per la disciplina delle procedure di ricerca, selezione ed
inserimento di personale”, stabilisce che ogni anno il Consiglio di Amministrazione approvi, il
“Piano delle Assunzioni del personale”, che viene successivamente allegato al progetto di bilancio
di previsione, che individua il fabbisogno di risorse umane necessario ad assicurare il
funzionamento aziendale nel rispetto degli obiettivi stabiliti dal contratto di servizio e

dell’equilibrio economico della Societa.

A seguito della modifica organizzativa approvata con verbale del Consiglio di Amministrazione n.
25 del 22.10.2019 e delle cessazioni intercorse negli ultimi mesi e delle ulteriori che si

realizzeranno nel 2020, si prevede il seguente fabbisogno di personale:

SETTORE A.G. Compliance Aziendale, Controllo Qualita: tot. 2 unita
SERVIZIO Ufficio Tecnico - Profilo: Esperto Tecnico Progettazione (7° livello) unita: n. 1
SERVIZIO Ufficio Tecnico - U.O. Patrimonio Manutenzione e Gestione Immobili - Profilo:

Esperto Tecnico (6° livello) unita: n. 1

SETTORE Amministrativo: tot. n. 1 unita
SERVIZIO Magazzino — Profilo: Autista (3° livello) unita: n. 1

SETTORE Tecnico: tot. n. 18 unita

SERVIZIO Reti Acquedotto Fognatura:

U.O. Telecontrollo — Profilo: Operaio Esperto Elettromeccanico (3° livello) unita: n. 2

U.O. Manutenzione Reti Acquedotto Fognatura-Profilo: Esperto Tecnico (6° livello) unita: n. 1
U.O. Manutenzione Reti Acquedotto Fognatura - Profilo: Operaio Specialista Edile/Idraulico (3°
livello) unita: n. 7

U.O. GIS, Modellazione Rete, Perdite — Profilo: Esperto Tecnico Progettazione (7° livello) unita: n.
1

SERVIZIO Impianti Acquedotto Fognatura Depurazione:
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U.O. Manutenzione Straordinaria Impianti — Profilo: Operaio Esperto Elettromeccanico (3° livello)
unita: n. 3

U.O. Manutenzione Straordinaria Impianti — Profilo: Operaio Esperto Elettromeccanico (4° livello)
unita: n. 1 (coperto da assunzione a t. determinato fino al 30/01/2020)

U.O. Conduzione Impianti Depurazione Fognatura — Profilo: Operaio Esperto Elettromeccanico (3°
livello) unita: n. 1

U.O. Conduzione Impianti Acquedotto — Profilo Esperto Chimico (6° livello) unita: n. 1

U.O. Conduzione Impianti Acquedotto — Profilo Operaio Esperto Elettromeccanico (3° livello)

unita: n. 1

Cessazioni avvenute e previste negli anni 2019/2020:

Avranno incidenza sui reclutamenti dell’anno 2020, le cessazioni dal servizio gia concretizzatesi nel
corso del 2019 e, salvo ulteriori verifiche in corso di elaborazione in rapporto alle diverse

disposizioni normative, quelle che si concretizzeranno nell’ultimo scorcio del corrente anno e nel

2020.
Tali cessazioni sono oggi complessivamente individuate in n. 15 unita.

Assunzioni 2020:

Nel corso dell’anno 2020 si prevede, pertanto, di dare copertura ai seguenti posti in organico:

Esperto Tecnico Progettazione 7° livello (Mediante Selezione pubblica) n. 2
Esperto Tecnico 6° livello (Mediante Selezione pubblica) n. 2
Esperto Chimico 6° livello (Mediante Selezione pubblica) n. 1
Operaio Esperto Elettromeccanico 4° livello (Mediante Graduatoria esistente) n 1
Operaio Esperto Elettromeccanico 3° livello (Mediante Selezione pubblica conclusa) n. 7
Operaio Specialista Edile/Idraulico 3° livello (Mediante Selezione pubblica in corso) n. 7
Autista 3° livello (Mediante Selezione pubblica) n. 1
TOTALE n. 21
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SETTORE SERVIZIO UNITA' ORGANIZZATIVA NOMINATIVO LIV.| PROFILO PROFESSIONALE
Direzione Generale Stricchi Silvio Dir.te [Direttore Generale
Dirigente Stricchi Silvio Dir.te [Responsabile

A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Martelli Giovanni Q |Responsabile
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Massarenti Nedo 8 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Fantini Monica 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Finetti Nicola 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Leone Marco 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Manfredini Rodolfo 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Pavani Valentina 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Roncarati Davide 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico vacante 7 |Esperto Tecnico Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Matteucci Renzo 6 |Esperto Disegnatore
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Succi Francesco 6 |Esperto Disegnatore
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Tralli Cesare 6 |Esperto Tecnico
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Agnoletto Elenia 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Gibbin Simone 5 |Operaio Specialista Esperto Elettromecc.
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Fabbri Carlo 4 |Addetto Progettazione
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Natali Sandra 4 |Addetto Disegnatore
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico U.0. Patr.Man.Gestione Immobililvacante 6 |Esperto Tecnico
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Ufficio Tecnico Cenacchi Nicola 5 |Operaio Specialista Esperto Elettromecc.
Segreteria, Affari Generali,
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita Protocollo, Risorse Umane, Buzzi Pietro Q |Responsabile
Gare, Contratti
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Gare, Contratti Turatti Daria 8 |Responsabile
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Gare, Contratti Gavioli Camilla 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Gare, Contratti Trombetta Barbara 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Gare, Contratti U.0.Ufficio Approvv. Beccari Davide 5 |Addetto Esperto Amministrativo
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Gare, Contratti U.0.Ufficio Approvv. Beltrami Gino 5 [Addetto Esperto Amministrativo
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Segr. Affari Gen.Protocollo Zanellato Simona 7 |Responsabile
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Segr. Affari Gen.Protocollo Fusi Donatella 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Segr. Affari Gen.Protocollo Casazza Agnese 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Segr. Affari Gen.Protocollo Conforti Giovanna 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Segr. Affari Gen.Protocollo Villani Stefania 4 |Addetta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita [Segr. Affari Gen.Protocollo [U.O. Risorse Umane Bonazza Giada 5 |Addetta Esperta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Prevenz.e Protez. Qualita Marani Gianni 8 |Responsabile S.P.P.
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |ICT, CED Piva Marco Q |Responsabile
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita [ICT, CED ICT CED Sivieri Cristiano 5 |Esperto Informatica
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Gnudi Franco 8 |Responsabile
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Agnelli Enrico 6 |Analista
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Benvenuti Maria Rita 6 |Analista
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Miglioli Valentina 6 |Analista
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Borzani llaria 6 |Analista
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Fantini Roberto 3 |Operaio Specialista
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Analisi Chimico Biol. Dalla Muta Stefano 5 |Addetto Esperto Amministrativo
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Amm.vo ambientale Bini Francesco Q |Responsabile
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Amm.vo ambientale Ferraresi Valerio Q |Responsabile
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita [Amm.vo ambientale Cenacchi Egle 7 |lstruttrice Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita [Amm.vo ambientale Mezzogori Andrea 6 |Esperto Amministrativo
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita |Amm.vo ambientale Marzocchi Elisa 6 |Analista
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita |Amm.vo ambientale Arlotti Marzia 4 |Addetta Amministrativa
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita Educazione Ambientale Merighi Eléna 7 |Responsabile
A.G., Compli e Aziendale, Controllo Qualita Educazione Ambientale Cavallari Naira 6 |Analista
A.G., Compli Aziendale, Controllo Qualita Educazione Ambientale Quaglietta Davide 4 |Addetto all’Educazione Ambientale
A.G., Compliance Aziendale, Controllo Qualita Educazione Ambientale De Togni Anna 4 |Addetto all’Educazione Ambientale
Settore A rativo Cavallari Annibale Dir.te [Responsabile
Settore A rativo Controllo di Gestione Cipriani Antonio 7 |Responsabile
Settore A rativo Controllo di Gestione Filippi Franco 4 |Addetto Amministrativo
Settore A rativo Utenza Occhi Susanna 8 |Responsabile
Settore A rativo Utenza Beltrami Daniele 6 |Esperto Amministrativo
Settore A rativo Utenza Gabrielli Monica 5 |Addetta Esperta Amministrativa
Settore A rativo Utenza Zaina Monica 5 |Addetta Esperta Amministrativa
Settore A rativo Utenza Ama Massimo 4 |Addetto Amministrativo
Settore A rativo Utenza Avanzi Barbara 4 |Addetta Amministrativa
Settore Amministrativo Utenza Scalambra Alessandra 4 |Addetta Amministrativa
Settore A rativo Utenza Trombini Michael 4 |Addetto Amministrativo
Settore A rativo Utenza Letture Gennari Enrico 5 |Coordinatore
Settore A rativo Utenza Letture Benini Mario 4 |Letturista Esperto
Settore Amministrativo Utenza Letture Farinella Cristiano 4 |Letturista Esperto
Settore A rativo Utenza Letture Folegati Marcello 4 |Letturista Esperto
Settore A rativo Utenza Letture Pasqualini Gianluca 4 |Letturista Esperto
Settore A rativo Utenza Letture Telloli Alessandro 4 |Letturista Esperto
Settore A rativo Utenza Letture Luciani Emiliano 3 |Letturista
Settore Amministrativo Utenza Letture Mantovani Gianni 3 |Letturista
Settore A rativo Utenza Letture Simoni Stefano 3 |Letturista
Settore A rativo Finanza - Contabilita Pacella Martina 7 |Responsabile
Settore A rativo Finanza - Contabilita Pavani Laura 6 |Esperta Amministrativa
Settore A rativo Finanza - Contabilita Rovatti Stefania 4 |Addetta Amministrativa
Settore A rativo Finanza - Contabilita Cappelli Cinzia 4 |Addetta Amministrativa
Settore A inistrativo ) i Alessandri Camilla 7 |Responsabile
Settore A rativo \ Bui Fabio 5 |Addetto Esperto Amministrativo
Settore A rativo \ Michelon Paolo 5 |Operaio Esperto Edile/Idraulico
Settore A rativo \ Bergamasco Gabriele 4 |Addetto Magazzino
Settore A rativo [\ Oliviero Gianfranco 4 |Addetto Magazzino
Settore A rativo M vacante 3 [Autista
Settore A rativo \ Dolcetti Massimiliano 3 |Addetto Magazzino
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SETTORE SERVIZIO UNITA' ORGANIZZATIVA NOMINATIVO LIV.| PROFILO PROFESSIONALE
Settore Tecnico Stricchi Silvio Dir.te [Responsabile

Settore Tecnico Centro Servizi Occhiali Roberto Esperto Amministrativo

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. Piva Marco Responsabile

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Telecontrollo

Tocchio Tristano

Assistente Tecnico Telecontrollo

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Telecontrollo

Zanellati Alberto

Assistente Tecnico Telecontrollo

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Telecontrollo

Menegatti Kevin

Assistente Tecnico Telecontrollo

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Telecontrollo vacante Operaio Esperto Elettromeccanico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Telecontrollo vacante Operaio Esperto Elettromeccanico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Casetto Alessio Responsabile

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Esperto Tecnico

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. GIS Modell.Rete, Perdite vacante Esperto Tecnico

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Bassi Davide Coordinatore Squadre Operative

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Bonazza Claudio

Coordinatore Squadre Operative

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Callegari Guido

Coordinatore Squadre Operative

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.O. Man.Reti Acq. Fogn. Folli Mattia Coordinatore Squadre Operative
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Modena Mirco Coordinatore Squadre Operative
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Aroma Mario Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Bianchi Leonardo

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Cavallari Rino

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Comandini Giuseppe Giuliano

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Curzola Stefano

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Gibbini Morris

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Menegatti Roberto Ugo

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Pozzati Paolo

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Ramari Silvano

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Rampin Dennj

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Scarpa Cristian

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Simoni Marco

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Trapella Flavio

Operaio Esperto Edile/Idraulico

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Zanellati Edi Operaio Esperto Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Albieri Augusto Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. Boni Marco Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Botti Giovannino

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Fabbri Fabrizio

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

lacono Vincenzo

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Marchini Massimo

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Vendemmiati Tiziano

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.0. Man.Reti Acq. Fogn.

Casellati Roberto

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Man.Reti Acq. Fogn.

Sommariva Maurizio

Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.O. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.O. Man.Reti Acqg. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico
Settore Tecnico Servizio Reti Acq. Fogn. U.0. Man.Reti Acq. Fogn. vacante Operaio Specialista Edile/Idraulico

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Lavaggi Reti Idriche

Veronesi Franceschetti G.A.

Coordinatore Squadre Operative

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Lavaggi Reti Idriche

Succi Sandro

Operaio Specialista

Settore Tecnico

Servizio Reti Acq. Fogn.

U.O. Lavaggi Reti Idriche

Zanellati Stefano

Operaio Specialista edile/idraulico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Bini Francesco

Responsabile

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Dalla Muta Nicola

Responsabile

Settore Tecnico

Servizio

i A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Naldi Simone

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Passarelli Davide

Operaio Esperto Saldatore

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.O. Man.Straord.Impianti

Capatti Marco

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Senni Guerrino

Operaio Specialista Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Capelli Davide

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.O. Man.Straord.Impianti

Folli Cristian

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

U.0. Man.Straord.Impianti

Testa Massimo

Operaio Specialista Esperto Elettromecc.

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|U.O. Man.Straord.Impianti vacante Operaio Specialista Elettr

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|U.O. Man.Straord.Impianti vacante Operaio Specialista Elettromeccanico
Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|U.O. Man.Straord.Impianti vacante Operaio Specialista Elettr

Settore Tecnhico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Imp. Depu. e Fogn. [Carletti Giacomo Responsabile Conduzione

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Imp. Depu. e Fogn. [Bini Giovanni Responsabile Impianto

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Imp. Depu. e Fogn. [Canazza Alessandro Responsabile Impianto

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Imp. Depu. e Fogn. |[Bertelli Luigi Operaio Esperto Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Guerzoni Michele

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Sangiorgi Dario

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Nordi Denis

Operaio Specialista Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Badini Stefano

Operaio Specialista

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Vecchiatini Nicola

Responsabile Impianto

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Fabbri Stefano

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Farinelli Nicola

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Felletti Paolo

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Zampolli Diego

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Mascia Christian

Operaio Specialista Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Imp. Depu. e Fogn.

Pareschi Daniele

Operaio Specialista Elettromeccanico

Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Imp. Depu. e Fogn. [vacante Operaio Specialista Elettromeccanico
Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Impianti Acq. Mainardi Gianni Responsabile
Settore Tecnico Servizio Impianti A/F Depu.|Conduzione Impianti Acq. vacante Esperto chimico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acg.

Petocchi Gianfranco

Operaio Specialista Esperto Elettromecc.

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acg.

Quaglio Davide

Operaio Specialista Esperto Elettromecc.

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acq.

Canella Enrico

Operaio Specialista Esperto Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acg.

Tocchio Maurizio

Operaio Specialista Esperto Meccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acq.

Reali Federico

Operaio Esperto Elettromeccanico

Settore Tecnico

Servizio Impianti A/F Depu.

Conduzione Impianti Acq.

vacante
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Operaio Esperto Elettromeccanico
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