PREMIO DI RISULTATO ED INCENTIVI f)I PRODUTTIVITA’

ANNI 2016 —2018

Il giorno 27 giugno 2016 presso la sede di Codigoro (Fe) ubicata in via Vittorio'Alﬁeri n 3 per la
sottoscrizione di un accordo aziendale, ' |

Sono presenti:

- - per la soc. C.A.D.F. S.p.A.: il Direttore Generale, ing. Stricchi Silvio I’ing. Carlo
Bariani;

- per le Organizzazioni Sindacali e la R.S.U. Aziendale, in rappresentanza dei lavoratori:

Pier Giorgio Baroni — Filctem - CGIL

Vittorio Calefﬁ.—U_iltec-—UIL ' ) F_c H D SPﬂ

Stefano Mantovani — Femca - CISL Protocollo:

Gepnari Enrico - RSU IR .2@16/@@16‘3@7 27/‘331/2016
 Camazza Alessandro-RSU. - LR

_ ARNGO11
.. Luciani Emiliano - RSU

Premesso

e che in data 9 3 2007 é stato 51glato 11 Contratto Umco d1 Settore Gas — Acqua trd Federutlhty _ .
ed altre assoc:1az1on1 e le Orgamzzazmm Smdacah Na21ona11 FILCEM/CGIL FEMCA/CISL e - -
' UILCEM/UIL decorrente per Ia parte normatlva dal 1 gennalo 2006 al 31dlcembre 2009 e per Ia N

: parte economlca fino a tutto il 3]. dlcembre 2007

)

T che in data 14 gennalo 2014 ¢ stato sottoscrltto 11 nuovo contratto collettlvo avente durata -

trlennale con decorrenza dal I 1 2013 e ﬁno atufto il 31 12. 2015

- Visto 11 contratto 1ntegrat1vo sottoscrltto in’ data 12 52014 ﬁnahzzato alla deﬁmzlone ed

erogazmne del Prem10 d1 Rlsultato € degh incentivi d1 produttlvna al personale dl CADF spa nel .

blenmo 2014 - 2015

‘Premesso quanto sopra, tra Ie partl, si conv1ene e si stlpula il seguente accordo ﬁnahzzato alld

definizione ed erogazwne del Premio di Risultato e degli incentivi di produtt1v1ta al personale di’

CADF spa nel biennio 2016 —2018.
1) Validita dell’accordo.

L. Il presente accordo ha validita triennale.

2. L’accordo potra essere rivisto € modificato durante il suo periodo di vigenza, coerentemeénte con -

quanto sara eventualmente previsto dal nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro. /

2) Istituti contrattuali previsti
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" 1. Gli istituti contrattuali previsti sono tre e riguardano tre distinti gruppi di dipendenti:

A - Personale inquadrato dal 2 al 6 livello; |
B - Personale inquadrato al 7° ed 8° livello;

C — Personale inquadrato a livello Quadro.

2. I fondi individuati nei seguenti paragrafi saranno fatti oggetto di adeguamento in aumento, nel -
corso della vigenza del presente contratto, in caso di accrescimento del numero di dipendenti in
servizio nell’ambito dei diversi livelli contrattuali.

3. Al fine di stabilire la corrispondenza tra i fondi costituiti ed il numero di personale in servizio alla
data del presente accordo, si fa riferimento agli organici numerici sotto descritti:

Personale in’quadrato dal 2 al .6 livello: n. 119;

Personale inquadrato nel 7 e 8 livello: n. 18;

Personale inquadrato nel livello Quadro: n. 5.

4. Le partl si danno atto che il raggiungimento degli oblettm 1nd1v1duat1 ed allegati sotto la lettera
A) al presente accordo, sara verificato congiuntamente, r}el_ corso dell’anno, al fine di ‘valutare il
d_onéretizza;si' di eirenyuali situazioni dipendenti da fattori esogeni che possano renderli totaquexjte 0
' pariialinente’ inéltt‘l'labili ' _ '

‘5 In partlcolare per quanto conceme 1 Oblettwo n. 10 denommato “Rlduzmne non’ confomnta .
. scanch1 depuratl” le parti. concordano d1 costltulre contestualmente alIa sottoscrlzlone deI presente o
accordo un Gruppo di lavoro tecmco che avra 1l complto d1 venﬁcare l’mdlcatore ed il target,_-‘ "!
.proposto al “fine d1 valutarne la coerenza ed apphcablhta, ovvero d1 deﬁmre eventuah dlversf_ - Lo
1ndlcator1 etarget - ‘ ' ' Y R
3) Determmaznone delle nsorse dlSpOlIlblll _ R . ,

._ 1 Le nsorse messe .a dlsposmone per gli anm 2016 2017 e 2018 dall’aZIenda al fini della .

- corresponslone degli 1st1tut1 contrattuall SOno determmate come d1 Segultc) .

A= Personale mquadrato dal2a1611vello EIRN.

AL budget 1n121ale d1 euro 106 000; 00 andra -aggiuntd un aumento pan al 25% per un fondo
complesswo per ciascuno degli anni 2016, 2017 e 2018, pan ad euro 132. 500, 00 '

" B — Personale inquadrato al 7 e 8 livello. - o

Al budget iniziale di euro 112.500,00 andrd aggiunto un aumento pari al 10% per un fondo
complessivo, per ciascuno degli.anni 2016, 2017 e 2018, pari ad euro 123.750,00. —

C — Personale inquadrato al livello Quadri.

2. Al budget iniziale di euro 7.500,00 andrd aggiunto un aumento pari al 10% per un fondo

complessivo per ciascuno degli anni 2016, 2017 e 201 8 pari ad euro 8.250,00.
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4) Modalita di distribuzione del premio di risultato.
A —Personale inquadrato dal 2 al 6 livello.
I1 fondo destinato al premio di risultatc;, costituito nell’importo di Euro 132.500,00, verra
distribuito, per gli anni 2016, 2017 ¢ 2018, nel modo seguente:

- quanto al.30%, pari ad Euro. 39.750,00, al raggiungimento di uno o piu obiettivi ritenﬁti
rilevanti per I’azienda (vedast plaragrafo All);

- quanto al 70%, pari ad Euro 92.750,00, in base alle risultanze del sistema di valutazione
delle prestazioni individuali approvato dal C.d.A. nella seduta del 6 febbraio 2014 (vedasi
paragrafo A/2):

A/1— Obiettivi Aziendali -

La somma di Euro 39.750,00 verra distribuita, in relazione al raggiungimento degli obiettivi da

parte del Servizio/Unita Orgamzzatlva di appartenenza del dipendente, mediante corresponswne a’

ciascun dipendente di un 1mporto differenziato per llvelIo in analogia alla parametrazmne di

riferimento per I"applicazione . del Contratto Nazionale di Lavoro ed"in relazione alla effettiva

presenza; per effettiva presenza sorio con51derate anche le seguenti fattlspecw assenze per 1nfortun1_

sul lavoro, ferie, permessi sindacali, ricoveri ospedallerl perme551 per donazione sangue, astensmne '

- obbllgatorla per grav1danza e puerpeno e assenze per a551stenza famlhare ex L. 104/1992.

'accordo S P Lo T '

- _Gh obxett1v1 da ragglungere per lanno 2016 sono* quelh allegatl sotto la lettera A) al presente' a

.Per gh anm successm gli ob1ett1v1 saranno deﬁmtl eitro. 11 mese d1 febbralo d1 diascun angio; d1 tah. T

" ‘ob1ett1v1 al ﬁne della loro correlazmne con il premlo di. rlsultato verra data mformazmne‘_'—':

R preventlva -alle Orgamzzazxom Smdacall

‘La corresponsmne del compenso relatwo alla ragglunglmento dell’oblettlvo verra pagato in due wn

_ trance, di cu1 Ta prlma pan al 50% entro il iese d1 febbram dell’anno successwo ‘a quello d1 ;

riferimerito e la seconda par1 “al resta.nte 50% entro il mese di magglo sulla base di appos;ta.‘-."

rendlcontazmne del raggiungimento dei nsultatl prevxstl
AL Valutazmne delle prestazmm : .

" La somma di Euro 92. 750 00, verra corrlsposta sulla base delle rlsultanze delIa valutazmne delle
prestazmm tenendo conto dei punteggi acquisiti da ciascun dlpendente cul corrlspondera un valore
economico derivante dal prodotto del punteggio individuale, rapportato in percentuale al punteggio
massimo conseguibile dal profilo professionale di appartenenza, per il valore economico dato a
ciascun punto.

Per quanto attiene alle modalita di effettuazione del processo di valutazione e quant’altro previsto in

merito alla partecipazione dei valutati nelle diverse fasi di realizzazione del medesimo processo, si
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rimanda al documento denominato “Manuale per la gestione del sistema di pianificazione delle
risorse umane: la valutazione delle prestazioni” approvato con determina del Direttore Generale n.
62 del 03/04/2014 cui le Parti si richiamano espressamente.

I.a corresponsione del compenso relativo alla valutazione delle prestazioni verra effettuata a saldo
entro il mese di marzo dell’anno successivo a quello di riferimento.

B — Personale inquadrato al 7° ed 8° livello .

Il fondo destinato al personale inquadrato nei livelli 7 e 8 & costituito nell’importo di Euro
123.750,00'

Il fondo verra distribuito nel modo seguente:

- quanto al 30%, pari ad Euro 37.125,00, in base all’applicazione ael “éistema di valutazione
delle specifiche posizioni di resﬁonsabilita per i livelli 7 e 8” approvato con determina del
Direttore Generale n. 62 del 03/04/2014.

- quanto al 40%, pari ad Euro 49. 500 00, in base alle risultanze del sistema d1 valutazione
delle prestazioni approvato dal C.d.A. nella seduta del 6 febbraio 2014, in anal_ogia.a‘quanto
gia previsto al precedente punto A/2) del presente accordo per il restante personale ( vedasi

- k paragrafo B/2) ' o o '_ - ' )
- .quanto al 30% pari. ad Euro 37 125 00 in base al raggxunglmcnto del target conne531 agh -
. obiettivi d1 Servmo e/o Umta Orgamzzatlva o

’ ,B/l Valutazmne del ruolo

- La somma dI Euro 37 125 00 verra, corrlsposta facendo rlferlmento alle modahta d1 cffettuazmne'_:_- T o

T "__del processo d1 valutaz10ne del ruolo Cosi come prev1ste dal documento denommato “Slstema di- '

valutazxone deIIe spec:1ﬁche posmom d1 responsablllta per i livelli 7€ 8” approvato con detenmna.._ g .
. det Dlrettore Generale n. 61 del 03/04/2014 cm le Parti si r1ch1aman0 espressamente S

Il¢ compenso verra determmato tenendo conto dei puntegg1 attrlbum dalla D1re210ne sulla base del-'

sistema sopra mdlcato, a c1ascuna posmone cui comspondera un dlpendente di- leello 7 0 8 al-

- -quale’ sara qu1nd1 attribuito il conseguente valore economlco derxvante dal prodotto del puntegglol_
citato per il valore economico dato a ciascun punto ‘
La valutazione & verificata annualmente ‘da parte ‘del Direttore, dei Dlrlgenn e dai Quadrl di
riferimento e confermata a consuntivo dell’attivita svolta per attestare il permanere delle condizioni
che hanno determinato I’attribuzione del compenso. |
La corresponsione del compenso relativo alla pesatura del ruolo avverra nel modo seguente:

- quanto al 90% del compenso spettante con liquidazioni in 14 mensilitd durante il corso

dell’anno;

- quanto al restante 10% a consuntivo entro il mese di maggio dell’ anno successivo a
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quello di riferimento;
B/2 — Valutazione delle prestazioni
La somma di Euro 49.500,00 verra corrisposta, sulla base delle risultanze della valutazione delle
prestazioni, tenendo conto dei punteggi acquisiti da ciascun dipenden-te cui corrispondera un valore
economico derivante dal prodotto del punteggio individuale, rapportato in percentuale al punteggio
massimo consegulblle dal profilo professionale di appartenenza per il valore economico dato a
ciascun punto.
Per quanto attiene alle modalita di.effettuazione del processo di valutazione e quant’altro previsto in
merito alla partecipazione dei valutati nelle diverse fasi di realizzazione del medesimo processo, si

rlmanda al documento- denommato “Manuale per la gestione del sistema di pianificazione delle

- risorse umane: la valutazione delle prestazioni” cui le Parti si richiamano espressamente.

La corresponsione del compenso reIatlvo alla valutazione delle prestazioni verrd effeftuata a saldo
entro il mese di marzo dell’anno successivo a quello di riferimento.

Bl3 Valutazione del rlsultatl

. La somma di' Euro 37 125 00 verra dlstnbulta in rela21one al ragglunglmento dell 0b1ett1vo "
‘_ 'su1nd1cato da parte del Servizio/Unita Orgamzzatlva dl appartenenza del. dlpendente mediante
corresponsmne a mascun dlpendente di un 1mporto dlfferenmato per hvello in analogla alla:
: parametrazxone d1 r1fer1mento per 1’app11caz10ne del C0ntratto Nazmnale di Lavoro. edi in relazmne'
: alla effettlva presenza per effettlva presenza sono con31derate a.nche le seguentl fattlspecw assenze .
e ‘per. 1nfortun1 sul Iavoro fene perme331 smdacah, r1c0ver1 ospedaherl perme551 per donazlone. s
: ':;sangue astensmne obbhgatona per grav1danza e puerperw e assenze per ass1stenza famlhare ex L '
'.._104/1992 | - _ el | o
-.‘.Gh 0b1ett1v1 da“ ragglungere per l anno 2016 sono quelh allegan sotto la lettera A) al presente
‘accordo ' ' ' '

. Pér gh anni successivi gh oblett1v1 saranno deﬁnm entro il mese d1 febbraio di. ciascun anno d1 tah S

~ - obiettivi, . al ﬁne della loro correlazmne con 11 premlo di nsultato verra data mfonnazmne

) preventlva alle Orgamzzazmm Sindacali.

* La corresponsione del compenso reIatlvo alla ragglunglmento dell’obiettivo verra. pagato in dué -

trance, di cui la prima pari al 50% entro il mese di febbraio dell’anno successivo a quello di

riferimento e la seconda pari al restante 50% entro il mese di magglo sulla base di apposita

rendicontazione del raggiungimento dei risultati previsti.

*C = Personale inquadrato al livello Q

I1 fondo destinato al premio di risultato dei Quadri, viene definito nell’importo di Euro 8.250,00.

11 fondo verra distribuito nel modo seguente: %’ ﬁ




- quanto al 50%, pari ad Euro 4.125,00, in base alle risultanze del sistema di valutazione delle
prestazioni approvato dal C.d.A. nella seduta de] 6 febbraio 2014, in analogia a quanto gia
previsto al precedente punto A/2) del presente accordo per il restante personale ( vedasi
paragrafo B/2);

- . quanto al 50% pari ad Euro 4.125,00, in base al raggiungimento dei target connessi agli
obiettivi di Servizio e/o Unita Organizzativa.
C/1 — Valutazione delle prestazioni i

La somma di Euro 4.125,00 verra corrisposta sulla base delle risultanze della valutazione delle

prestazioni, tenendo conto dei punteggi acquisiti da ciascun dipendente, cui corrispondera un valore

economico derivante dal prodotto del punteggio individuale, rapportato in percentuale al punteggio

massimo conseguibile dal profilo professionale di éppartenenza, per il valore economico dato a

" ciascun punto. . ' .

Per quanto attiene alle modalita di effettuazione del prbcesso di valutazione e quant’altro previsto in

merito‘ alla ‘partecipazione dei valutati nelle di_\}efse fasi di realizzazione del medesimo processo;, si

rimanda al documento denominato “Manuale per la gestione del sisterha di pianiﬁcazione delle-
risorse umane: la valutazmne delle presta21on1 cui le Parti si richiamano espressamente ‘

‘:La corresponsmne del compenso verra effettuata a saldo entro 11 mese di marzo dell anno

successwo a quello d1 nfenmento " - - -

. CR- Valutaznone dei rlsultatl

: La somma di Euro 4. 125 00 verra dlstrlbulta m relazlone al ragglunglmento dell oblettlvo

sumdlcato da parte del Settore/Semzw/Umta OrgamzZatwa di appa.rtenenza deL dlpendente

T medlante corresponsmne 2 ciascun dlpendente d1 un’ 1mp0rt0 d1fferen21at0 per hvello in analOgla‘ o

s ) ,alla parametramone d1 r1fer1mento per l’apphcazmne del Cornitratto Nazmnale di Lavoro ed in '

'-‘-:_relazmne aIla effettlva presenza per effettlva presenza sono conSIderate anche le seguentl '

l‘fattlspeme assenze per 1nfortum sul lavoro fene permessr smdacah ricoveri OSpedaherl permesm ."
per donazmne sangue astensmne obbligatoria per gravndanza e. puerperlo e assenze pér assistenza
famxllare ex L. 104/1992, ' ' ' _

“Gli obiettivi da raggiungere per l’a.nno 2016 s sono quelli allegatl sotto la letteéra A) al presente ‘
accordo. '

Per gli anni successivi gli obiettivi saranno definiti entro il mese di febbraio di ciascun anno; di tali
obiettivi, al fine della loro correlazione con il premio di risultato, verra data informazione
preventiva alle Organizzazioni Sindacali. ‘ .

La corresponsione del compenso relativo alla raggiungimento dell’obiettivo verra pagato in due

trance, di cui la prima pari al 50% entro il mese di febbraio dell’anno successivo a quello di
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. riferimento e la seconda, pari al restante 50% entro il mese di maggio sulla base di apposita

rendicontazione del raggiungimento dei risultati pfevisti.
5) Ulteriori risorse, ‘

1. Le parti si danno atto che per tutta la durata del presente accordo le fisorse gid previste nel punto
3 precedente vefranno integrate con un:ulteriore budget di Euro 12. 000 00 da destmare alla
distribuzione di premi annuali una tantum, da attrlbulre al personale che avri dlmostrato particolari
performance individuali nella reahzzazmne delle attivitd ordinarie e nei progetti in cui & stato
coinvolto. ) _

2. La Direzione Aziendale, sentiti i Dirigenti dei singoli Settori, rendera noti ad inizio anno il
numero e I’ammontare dei premi che saranno erogabili.

3. Al termine &ell’anﬁo di riferimeﬁto la Direzione, sentiti i Dirigenti di Setto'ré ed e\'rentualr.nente i

Responsab111 dei Servizi interessati, procedera alla attribuzione de1 prerm che saranno corrisposti

entro il mese di gennam : y

4 Al compone'ntl la-RSU Aziendale verrd: data informazione del‘l’a‘viienuta assegnazione del

rlconosmmento econom1c0 dell’attivita r100noscluta meritevole del nconosclmento 1ndlcando i

‘singoli beneficiari e I’ 1mporto complesswamente assegnato o
-_‘5 Le parti si danno atto’ che- le modahta di attr1buz1one delle risorse d1 cui al- presente artlcolo“.
l .saranno apphcate 11m1tatamente alla durata del presente accordo tenuto conto della necesmta d1 _
e .: pervemre al completa attuazmne degh strumentl di gestlone deI personale r1guardant1 la valutazmne -
"della prestazmne e.la valutazmne del poten21ale cu1 fard segulto successwamente la defimzlone d1 .

C 'nuove modahta di. dlstrlbu21one del’ 51Stema premlante

6) Agevolazmm fiscall e comvolglmento del lavoratorl ‘

1L AL ﬁm delI apphcazmne deIl‘lmposta sostltutlva di cu1 all’ art1colo 1 comma 182 e seguentl della T

legge n. 208 del 2015 i crlterl d1 mlsurazmne e momtoragglo degh 0b1ett1v1 ai ﬁnl della verlﬁca -

_’degh 1ncrement1 di: produtt1v1ta reddltlvxta quahta efﬁ01enza ed 1nn0va21one sono deﬁmtl
-"attraverso gli 1nd10ator1 ed i target indicati nell’allegato A) al presente contratto '
2. Le part1 si danno atto che ai ﬁm di quanto preVISto dall’art 1 comma 189 della legge 208/2015

: 1’att1v1ta di momtoragglo di cui-all’art. 3 comma 4 del’ presente accordo verrd svolta da un

coordmamento permanente composto dai Responsab111 dei Servizi e dai rappresentatl dei lavoratori
coinvolti, cui & demandato il compito di predlsporre rapporti petiodici che illustrino le attivita svolte
e 1 risultati raggiunti.

3. Ai fini dell’applicazione dell’imposta sostitutiva di cui all'articolo 1 commi 182 e 189, della
legge, n. 208 del 2015, il deposito del lavoro del presente accordo presso la Direzione territoriale %
del lavoro, ai sensi dell’articolo 14 del decreto legislativo n. 151 del 2015, & effettuato entro 3
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Co (art 14) in materia di agevolazmne delle retnbuzwm di produtt1v1ta

giorni dalla sua sottoscrizione con le modalitd previste dal decreto attuativo del Ministero del
_Lavofo e delle Politiche Sociali del 25.3.2016.
4. Per I’applicazione delle agevolazioni di cui al.presente articolo si fara riferimento alla circolare

dell’ Agenzia delle entrate n. 28/F del 15.6.2016.
Codigoro, 27 6142815

Per le O0.SS. ' ‘ Per CAPF Spa
’ A

a21enda CA D. F S P A con sede in Codlgore (Fe) V1a Vlttorlo Alﬁerl 3 nella persona del
. Dlrettore Generale umtamentc alle orgamzzazmm smdacah ﬁrmatane con la sottoscnzlone deI S
- presente accordo d1ch1ara che 10 stesso & conforme alle dlsposmom relatwe al decreto 25 marzo"

: '2016 del Mlmstero del Lavoro e delle POllthhe somah pubbhcato sulla Gazzetta Ufﬁc:lale del : '

- ~14 05. 2016 i 12in attuazwne delle. norme della legge d1 Stablhta (n 208/2015) dal comma 182 al R

commma 191 e modlﬁca o integra anche norme contenute nej decretl 81/2015 (art 51y e 151/2015"

v

1§ Gernerale

Ing. vio Stricchi



MATRICE OBIETTIVI ANN 0 2016

Prospetti | N. | Obiettivo annuale Semzioe : Personale comvolto el Indicatore Target Budget
va Responsablle - , dlpen | ' assegnato
co '_ - | dent ,
ntema |1 | Mgliorare & Servizio Ga’ree '-DanaTurattl 12 1 -+ | 1) Approvaziong | 1)Entroi E. 2417 40.
rendere trasparente | contratt Daig 'BarbaraTrombetta o | Riorganizzazion | progetio nuovo | 31.10.2016,
.| la gestione dei ,Turam 0 IR | edelSenizo; | Abofomtor | 2)Entroi
| process di scefta 12) 2) Ativare [Albo | 31.12.2016
delcontreente - | Predisposizione | fornitor
o delfAlbo
Fornitor
G e qualifical
nema |2 | Complelarel | Senizio | PiévoBuazi- - . 5 |1). f) 1) Entro E.3.052.0
processo di Seqreteria. "' .| Zenelllo Simong, . | | Decentramento | Completamento | 31,1201
| automazione dei |-Affar generali | AmeariOibia, .| protocollazione; | del progetlo d
fussidocumentall | protocollo: | FusiDonatela | 2) Automazione. | decentramento
| Simona, V|||an| Steama processidi | della
Zangllato e spedizione; | protocollaziong; |
Uenti |3 |Ridurmelimpato | Servitio = ° Occh| S,usanna,. o011 ) Progeto (1) Approvazione | 1) Enfrodl - { E.7.031,10
sughvenfdell . |Utenzai | SimeniRta .. - | |Fodofughe | progetomcda | 31122016
perdie occulte | Susanna Occhl. | Zonari Gabricle, . " .| 2) Attivazione :
| . [ ZainaMonica ‘, nuovo fondo
| Belrami Daigle . fughe
..o " [ Gabrieli Monica- -
o " | Scalambrd Alessandra_ -
"o Cavalier Aberto
. -,""'GennanEnnco
! | Beninro
R Vel G |
S| FanelaClisang |
| LiciariEmiang |
| Pasqualin Gianluca -
- , o SmiTng L ] | :
intema |4 | Accesshiltaale . Serwzxo | BoscoloCinzia - {47 [) N fatwe | N)Tutele  |E 312120

Le prospettive si  iferscono agli ambit per quah l'azlenda indvidua gh oblettlw «
Gli obiettivi annuall potranno essere definiti attraverso schede di progetfo
Responsabile di ServiziofUnita Organizzativa, . SRR

Il personale coinvolto nell obiettivo - . )
 QUTPUT concreto tramite l quale sard possﬂnle veri fare I'esnto deII'mlzlatwa

Indicatore che descrive e arion afferénti aferente I’output
Target: misura dellindicatore a f|m della verlf ca del ragglunglmento dell’oblettwo



MATRICE OBIETTIVI ANNO 2016

fredapate | Finanza . - ] Pavani aura - | Digtaizzezione | ditalzate; | fature passve
degli uffici Contabilt: Rovatl Stefama | fatiure 2)Teming - | 2) Entroil
: Boscolo Cinzia -| Cappeli Cinzia - e digitalizzazione | 31122016
Interna Otienererisparmi | Senvizio . | FemaresiValeio, . {12 | 1)Progetiare | {) Riduzione def |- 1 % del’ E. 6.436,0
energeicidal - | Conduzione | Mainardi Gianni . .~ [ . | azionie consumi energia
processi aziendall | Acquedotto, Quagho Dawde ) | comportamenti | engrgetic impiegata per
{Controllo . | Caneli Emico -+ Viruosi acquedotio. * | metrocubo di
Ambientale: | Petocchi Gianfranca . : acqua messa in
Ferraresi .| TestaMassimo~ rete. Kwime
| Vleo | TeesioMauzo ¢ [
[ TosiLorenzo
- | Menegat Kevin -
© " | Veronesi Franceschetf, |
lGA |
. " | Fantin Roberto
T e L
Utenti'Sta Ridure le perdite di | Seryizio Lavori: | PvaMarco - .- |45 [1) {1) sosituzione | 1) Enfrol E
keholder rete Reti* .. |ScamaPaolo - | |Implementazion | contatoriGorno; | 30062016 | 2156340
AF Impiant: - °| FoniNieo " | esperimentale | 2)relazione | 2)Entoll
|UO.Lavoriretl | CarletiGidgomo -~ | © |diunsistemadi |conclsia | 31122016
. | AF: Paolo- - | TralliCesare, | o | letluraconsumi - | analisiconsumi |
.| Scarpa; . |OcchigiRobedo . || utentiinnovativ | & perite
Sevizio | MichelonPaclo © " comparto
Magazin: Modenacho 3) sosftuzione
Cavallari- | FoliMatfia: : 2000 contator
Annibale .| PagininiRoterto
Senizio T, | Bonazza Claudio.
CED, Controllo | Callegari Guido - -
di Gestione;, | Dalla Muta Stefano -
OICT CED: | Oliero Ginfancy, -
(MarcaPiva .| FolegetiMareel -+
o AlblenAugusto Ll
) AromaMano

Le prospettive si riferiscono agli anbt per quah I’anenda mdmdua gh oblettnn
Gl obiettivi annuali potranno essere definiti attraverso schede dl progetto ,
Responsaile di Servizio/Unita Orgamzzatlva. o ’ :

==

I personale coinvolto nellobisttivo ..
OUTPUT concreto tramite il quale sara possnblle venflcare I'e5|to dell’mmatwa. .
Indicatore che descrive e azioni afferent afferente l'output '
Target; misura dell’lndlcatore aifini della venf’ ica deI ragglungimento deIl’oblettwo

T

f
it



" |BassiDavie

| Bergamasco Gabigle
| BianchiLeonardo

Bottl Glovannmo

¥ Qavallan R0 -
- | Comandini Giseppe:
Giulgno *. "

o Curzola Stefano - °

- Fabbr Fazo

.| Glbbin Morrs

| Menegati Roberto Ugd

Pazzafi Paolo , .
Ramar Sivand .

. ‘| Rampin Denn -,

| SearpaCrstan.
K S[momMarco o
| Simon Stefano o
[ Tellof A]essandro .
| Trapella Flavio -
. | Trevisani Paclo =

Tromboni Roberto

" | Zenelt Edl

o Tl Stfano
| Messendr Camila
++ o+ | Buj Fabior+

MATRICE OBIETTIVI ANNO 2016

i BeccarLDawde SRR
.+ | Doleeti Massimilero- |

| | Siveri Critiano L - -
UentiSta |7 | Atuareilpiano . | Servizi: Lavori | Gagliard! Alberto 128 1) Progetiare gli | 1) Percentuale | 1)dall80al  |E.
Kefolder investimenf - {Reti Mangolml Fabnzno o |infenenfi | direalizazione | 100%dela | 1887840
- [ AFImplanti: | Tocchio Tristano programmati; ~ | spesa prevista
(0. Lavori” | ZanellfiAbers. ¢ > | T |2)Realzare ,
lmpianti: ¥ Bisi’Patrizio ' interventi
Le prospettive si rlferlscono agll ambit per i quali'azienda mdlwdua gIl oblettwi
Gl oblettivi annuali potranno essere definii attraverso schede di progetto ' %
Responsablled|Sennz|o/Unlta Organizativa, . - @ o
l personaleconvolto nefoliettve. * . sy S %
OUTRUT conreotamite gl s possmlleverlflcare|’esutodell'm1z|atwa o . &(

Indicatore che descrive le azion afferenti afferente I'output

Target: misura dellindicatore ai f|n| della venfnca del ragglunglmento dell’oblettwo



Gagllardl ' Carthauro ; programmatl
Abero; * | NaldiSimone. -
Servizio Uffifo. | Cenacchi Nicola . . *
tecnico: ., | CapatiMarco
Martelli -~ | Passarell Davige .
Giovanni, - | Senni Guerrino -
Seriizio ICT, | erteli Giovamyi .+~ "
CED, Controllo | MassarentiNedo” .
| di Gestione - | Noveli Arseno - -
. | U0 Controllo df | Pavani Vaientiia: - -
| Gestione: . | Madsti Vinicia .
. | Clprani .| BeltamiGino”. ~ * .,
Antonio . - | Agnoletto Elenia . -
| FabbriCaro
o | Netali Sandra "~ .
" |.Ciprani Anfonio
| Marani Glanni,
.| Merighi Eléna: - |
Interna Esemdzazine Servmo ~ | SamoEleng - AN | f)temne | fentod | E241740
paghe ‘RISOISE - BonazzaGlada o ootbo | predisporrei | ativazione | 31122016
Umdngy " | cedolnipaghe | sendce . . "
| ElenaSamo” |- . in outsourcing B
Interna Implementazione * | Servizio Analisi | Grudi Franco 1) Inserimento | 1) N. campioni, | 1) 100% E.4.19190
software laboratorio { chimico =~ Agnelll Fndco - - nuova paramefrie | 2)almeno8
ed inegrazione | biologiche; | BeaveniMaria R|ta anagraficadei | contrattiinserit | entro 2016
analsidicampo * | Gnudi Franco . | GavalariNaira .. puntidi en., profil | 3)entroll
T MlghoIlValentlna .| campionamento, | creatisun., | 31.12.2016
.+ | Marzocehi Elisa fuova fichigst
| Borzanillarg anagraficadel | 2) . strument
L parametrida | acquist
| analizzare, | 3)
nuoviprofli | Completamento |,
e messa in

analtici

le prospeftive s iferiscono agl ambit ér quu‘ali l’azienda individua 'g'hlbblettwi- i
Gli obiettivi annuali potranno essere defiiti attraverso schede di progetto -

Responsabile di Servizio/Unita Organtzzatwa :

Il personale coinvolto nell'abiettivo -
QUTPUT coneeto tramite i quale sara poss:blle venflcare l’eSIto deIl’lszatwa

Indicatore che descrive e azioni affrenti afferente l'output

Target: misura dell’mdlcatore ai i della venf ica deI ragglunglmento dell'oblettlvo.

b
‘.



MATRICE OBIETTIV ANNO 0o

| atvazoneed | funzione
-+ | ufizzo modulo
* | contratt
) aoquisiziong
'| dai da stument
3) Barcode per -
| accettazione
| I campioni .
UeniSta |10 |Riduziongnon |Senvizio . Bm| Francesco 2 1) Contenerele | f)numero” - | 1)Ameno  |E,
keholder | conformité scarichi | Conduzione. | Cenacghi Egle ' | nonconformita | annualg’dinon | inferiorealla | 10.983,30
depursi . | Dépurazions, Mezzogon Andrea Tispettoal - | conformita media
Autorizzazioni; DallaMuta Neog - periode : dellutimo
 Coneession; ’Vecchlatlm N|co|a precedente Quinguennio
Bini Francesco | Bini Govani- paria 32 non
o, | Canazza Alessandro conformita
| Fabbr Stefano . o
|:Filiopi Franco -
CerzaniMichele .~ | -
BeteliLuigie . - .
.| Faringll N|co|a
. Maccantl‘Roberto ,
| Méscia Christan, ', |
. NordiDenis -+ < ’
| Pareschi Dariele
y " | Felletti Paolo-
|l Pty
| o Mz -
L ‘Bad|n|8tefanlo ' :
L Budggt complessivo Euro | 81.00000

Le prospettive s iferiscono agl ambitiper  quali atiendd indﬁtidué fl obietfi‘vi a

6l oietv annual potran eseredefnit atraver chiede i progetto L .

ResponsablledlSerwzlo/Umta Orgamzzatwa., A
| personale coinvolto nellobiettivo

QUTPUT concreto tramite il quale sara pdssibile\ier{ifc‘are l’esitb déll'i}r)iiiat.ival. C

Indicatore che descrive le azion afferenti afferente I'output

Target: misura dell'indicatore ai f|n| della venﬂca del ragglunglmento dell’oblettwo. S

oot



Y

- MATRICEOBIETTVANNO 2016
Modalita operative per la distribuzione del Premio di‘ri‘s,UItato:,- .

a) Sara attribuito un bUdget dé‘ d'istribuire“pi'er c'iéscun ob‘iettin;" o

by Ciascun dipendente potra essere |nser|to inun unlco oblettwo aifini della correspansione del premio di risultato;

¢) Il budget per obiettivo sars determmato nel modo seguente  fondi per i 3 Gruppi di dinendenti, come determinat
hel contratto integrativo (dal 2406 Ilvello, Te 3 hvello, Quadrl) saranno divisi per il numero di dipendenti
appartenent a ciascun Gruppo, ] rlsultato rappresentera I valore unltarlo per “testa” che verra moltiplicato per il
humero di partec1pant1 di quel Gruppo in c1ascun obiettlvo I budget complessivo per obiettivo sara quindi
determinato dalla somma del budget i ogm smgolo Gruppo parteupante all oblettwo,

d) La retribuzione di fsultato andra cornsposta a| dlpendentl comvo|t| in modo corrispondente e proporzionale al
proprio budget di Iwello computato 4 fini dl i al punto precedente, solo in caso di completo raggiungimento
dell'obiettivo e quindi con reallzzazlone i tutt1 4l lndlcaton previsti

¢ Le eventuali risorse rion attnbmte nell’anno di nfenmento saranno destinate ad integrare e risorse dell'anno
successivo finalizzate all corresponsnone del prem|o dl rlsultato

Le prospattive i nfensconoaghambltl perlquallI’aznendamd:wduaghoblettlw - //é’/ JZ 0 ﬁ?ﬂﬁw
6l biettiv anual potranno essere defint attraversoschede diprogetto o % '
Responsablled|Serwzno/Un|taOrgamzzatwa _ L SR

| personalecomvoltonell’oblettlvo . S

OUTPUT concreto tramite i quale sara possxblle verlflcare l'esno deII’mlzlatwa o
Indicatore che descrive le azioni afferenti afferente foutput - .

Target: misura dell'indicatore ai fini dellaverlfcadel ragglunglmentodell'oblettwo.» S b QUALD




